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� ¨ $3*-(XURSDVWDPPWLVFK�3ROLWLN-7DON�,,,�Ä$IULND�-�HLQ�
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)�U�ZHLWHUH�.XOWXU-�XQG�,QIRUPDWLRQVIDKUWHQ��GLH�NXU]IULVWLJ�LQV�3URJUDPP�DXIJHQRPPHQ�ZHUGHQ��EHDFKWHQ�6LH�ELWWH�GLH�$XVVFKUHLEXQJHQ� LQ�GHU�
7DJHVSUHVVH�E]Z��XQVHUH�,QWHUQHW-6HLWH�XQWHU�ZZZ�HX-KDPPHOEXUJ�GH� DX�HUGHP�ZHUGHQ�LP�/DXIH�GHV�-DKUHV�QRFK�(XURSlLVFKH�6HPLQDUH�
XQG�9RUWUlJH�DQJHERWHQ� 

+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�GHU�(XURSD-8QLRQ�.UHLVYHUEDQG�+DPPHOEXUJ�H�9��9LHKPDUNW����������+DPPHOEXUJ 
7HOHIRQ���)D[��(XURSD-+DXV��������-��������HPDLO��HXURSD-KDXV#RQOLQH�GH 
9RUVLW]HQGHU +DQV-'LHWHU�6FKHUSI *HRUJ-+RUQ-6WU���� ������+DPPHOEXUJ 7HO�������-���� 
6WHOOY��9RUVLW]HQGH 'LHWHU�/RW]H )U�KOLQJVVWU���� ������)XFKVWDGW 7HO�������-���� 
 *XGUXQ�.OHLQKHQ] 6HHVKRIHU�6WU���� ������+DPPHOEXUJ 7HO�������-���� 
6FKDW]PHLVWHU $QWRQ�.|KOHU %RQLIDWLXVVWU���� ������+DPPHOEXUJ 7HO�������-���� 
*HVFKlIWVI�KUHU 5XGROI�5RPDQF]\N $PVHOZHJ��� ������+DPPHOEXUJ 7HO�������-���� 
*HVWDOWXQJ -RVHI�6FKHOOHQEHUJHU :HEHUVWU���� ������+DPPHOEXUJ 7HO�������-������� 

'DWXP���8KU]HLW 9HUDQVWDOWXQJHQ�–�+LQZHLVH�–�(UOlXWHUXQJHQ 
'L����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 

6D����������� ������8KU 
%�UJHUGLDORJ�3/86�-�.RRSHUDWLRQVSURMHNW�PLW�GHU�(XURSD�8QLRQ�'HXWVFKODQG�H�9� 
7KHPD��(XURSD�HLQH�8WRSLH"�-�(XURSD�OLHJW�LQ�'HLQHQ�+lQGHQ� 
5HIHUHQW�'U��5HLQKDUG�6FKDXSS��LP�(XURSD-+DXV 

)U����������� ������8KU (KUHQUDWVVLW]XQJ�LP�(XURSD-+DXV��JHSODQW� 
)U����������� ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 

)U����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 

)U����������� ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 

'R����������� ������8KU 
$3*-.RRSHUDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ�PLW�GHP�%XQGHVZHKUEDQG��]XP�7KHPD�6SLRQDJH�LP�6SLHJHO�GHU�
HXURSlLVFKHQ�*HVFKLFKWH�-�YRQ�'DQLHO�'HIRH�ELV�*�QWHU�*XLOODXPH 
5HIHUHQW�7KRPDV�/XNRZ����+DQQV-6HLGHO-6WLIWXQJ�LP�+HLQULFK-.|SSOHU-+DXV 

'R����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 
6D����������� ������8KU )UDXHQIRUXP��������)UDXHQ�PDFKHQ�3ROLWLN���5HIHUHQWLQ�0G/�0DUWLQD�)HKOQHU 
0L����������� ������8KU .HJHODEHQG�LP�/DQGJDVWKRI�%UXVW�2EHUHUWKDO 
'R����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 
)U������������ ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 
0L����������� ������8KU .HJHODEHQG�LP�/DQGJDVWKRI�%UXVW�2EHUHUWKDO 

6D����������� ������8KU $3*-(XURSD-6WDPPWLVFK��]XP�7KHPD���(UQHXHUEDUH�(QHUJLHQ�DOV�%HLWUDJ�]XP�)ULHGHQ��DP�%HLVSLHO�
GHU�8NUDLQH��5HIHUHQW��+DQV--RVHI�)HOO��LP�(XURSD-+DXV 

0R����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 
)U������������ ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 
0L������������ ������8KU .HJHODEHQG�LP�/DQGJDVWKRI�%UXVW�2EHUHUWKDO 
)U������������ ������8KU 0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ�GHV�(8-.9-+$%�������8KU�LP��/DQGJDVWKRI�6WHUQ�LQ�2EHUHUWKDO 

'L����������� ������8KU $3*-(XURSDVWDPPWLVFK��3ROLWLN-7DON�9�PLW�DNWXHOOHQ�7KHPHQ�]X��'HXWVFKODQG�XQG�(XURSD�� 
5HIHUHQW�'U��5HLQKDUG�6FKDXSS��LP�6FK�W]HQKDXV�LQ�(OIHUVKDXVHQ 

)U����������� ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 
6D����������� ������8KU %H]LUNVYHUVDPPOXQJ�������(8-%9-8IU�L�Q�5|WWLQJHQ 
0L����������� ������8KU .HJHODEHQG�LP�/DQGJDVWKRI�%UXVW�2EHUHUWKDO 
'L���6D��������������� �-7DJH-6WlGWHUHLVH�7RXORXVH�	�%RUGHDX[�2UJDQLVDWLRQ�'LHWHU�/RW]H 
)U���6D��������������� ����/DQGHVYHUVDPPOXQJ�(8-/9-%D\HUQ�LQ�/DQGVKXW���6SDUNDVVHQDNDGHPLH 
6D����������� ������8KU (XURSDWDJ������PLW�3RGLXPVGLVNXVVLRQ�]XU�(XURSDZDKO�LP�$OWHQ�.DXIKDXV��0DUNWSODW] 
)U����������� ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 
0L����������� ������8KU .HJHODEHQG�LP�/DQGJDVWKRI�%UXVW�2EHUHUWKDO 
)U����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 
0L���6R������������������ �-7DJHV-(UOHEQLVUHLVH��2EHUODXVLW]���6SUHHZDOG��2UJDQLVDWLRQ��,QJULG��X��+DQV-'LHWHU�6FKHUSI 

'L����������� ������8KU $3*-(XURSDVWDPPWLVFK��3ROLWLN-7DON�9�,�PLW�DNWXHOOHQ�7KHPHQ��-�(XURSD�QDFK�GHU�:DKO�� 
5HIHUHQW�'U��5HLQKDUG�6FKDXSS��LP�(XURSD-+DXV 

)U����������� ������8KU 7KHDWHUIDKUW�QDFK�6FKZHLQIXUW�*HP��$ER 
0L����������� ������8KU .HJHODEHQG�LP�/DQGJDVWKRI�%UXVW�2EHUHUWKDO 
)U����������� ������8KU 6FKDINRSI-�X��6NDW-$EHQG�LP�(XURSD-+DXV 

$UW 7LWHO (QVHPEOH 7HUPLQ 
6FKDXVSLHO +H[HQMDJG (XURD-6WXGLR�/DQGJUD� 7LWLVHH-1HXVWDGW 0L������������ 

8UEDQ-'DQFH-6KRZ %HHWKRYHQ� 7KH�QH[W�/HYHO '($*�&ODVVLF�$* 0L������������ 
(LQH�PXVLNDOLVFKH� 

%HJHJQXQJ 0272:1�-�'LH�/HJHQGH (XURD-6WXGLR�/DQGJUDI� 7LWLVHH-1HXVWDGW� 
7KHDWHU�LP�5DWKDXV�(VVHQ 'L������������ 

0XVLFDO-6KRZ )$/&2�-�'DV�0XVLFDO &2)2�&RQFHUWE�UR�2OLYHU�)|UVWHU )U������������ 
%H]LHKXQJV-.RPRP|GLH %HOOD�)LJXUD (XURD-6WXGLR�/DQGJUDI� 7LWLVHH-1HXVWDGW 'R������������ 

2SHU )DXVW��0DUJDUHWH����*RXQRG /DQGHVWKHDWHU�'HWQROG 'L������������ 

(LQ�/HKUVW�FN %LHGHUPDQQ�XQG�GLH�%UDQGVWLIWHU 
0D[�)ULVFK 7KHDWHU�6FKORVV�0D�EDFK���8QWHUIUlQNLVFKH�/DQGHVE�KQH 0R������������ 

%DOOHWW %XQGHVMXJHQGEDOOHWW 7DQ]WKHDWHU�DXV�+DPEXUJ 0L������������ 
7KHDWHU�HLQHV�7RQILOP-

.ODVVLNHU 'LH�'UHL�YRQ�GHU�7DQNVWHOOH DUWLV�NRQ]HUWH��'LHWPDU�/RHIIOHU�%�KQH�$FKLP�5|PHU )U������������ 

2SHU 0DQRQ�/HVFDXW $QKDOWLVFKHV�7KHDWHU�'HVVDX )U������������ 

7KHDWHUULQJ�QHXH�6DLVRQ���������� 
)�U�GHQ�)DOO��GDVV�$%2-.DUWHQ�I�U�9RUVWHOOXQJHQ�QLFKW�JHQXW]W�ZHUGHQ��EHVWHKW�GLH�0|JOLFKNHLW�GLHVH�DQ�LQWHUHVVLHUWH�3HUVRQHQ�ZHLWHU]X�
JHEHQ�� 
)�U�GLH�9HUPLWWOXQJ�PHOGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�EHL�,QJULG�6FKHUSI��7HO�������-������(-0DLO��K-G�VFKHUSI#RQOLQH�GH 
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$NWXHOOH�7KHPHQ�]X�'HXWVFKODQG�XQG�(XURSD 
+DPPHOEXUJ�����-XOL����� 

:DV�PDFKHQ�ZLU�
IDOVFK"³�RGHU�
Ä:HUGHQ�ZLU�IDOVFK�
YHUVWDQGHQ³��'LHVH�
)UDJHQ�VWHOOWH�'U��
5HLQKDUG�6FKDXSS�
EHLP�]ZHLWHQ�3ROLW-
7DON�GHU�(XURSD-
8QLRQ�+DPPHOEXUJ��
6SlWHVWHQV�VHLW�VHL�
QHP�$OOHLQJDQJ�LQ�
GHU�$V\O-�XQG�0LJ�
UDWLRQVSROLWLN�LP�

+HUEVW�������ZLUG�'HXWVFKODQG�LQ�(XUR�
SD�VWDUN�NULWLVLHUW��$XFK�I�KUW�GHU�GHXW�
VFKH�([SRUW�EHUVFKXVV�]X�%HVFKLPS�
IXQJHQ�LQ�$PHULND�XQG�KDUVFKHU�.ULWLN�
LQ�YLHOHQ�HXURSlLVFKHQ�/lQGHUQ��5HJLH�
UXQJHQ�EHVFKZHUHQ�VLFK��EHU�GLH�GHXW�
VFKH�'RPLQDQ]�LQ�GHU�(XURSlLVFKHQ�
8QLRQ��)�U�HLQLJH�LVW�'HXWVFKODQG�]XP�
Ä/LHEOLQJVIHLQG³�LQ�(XURSD�JHZRUGHQ� 

Ä*HGDQNHQ�]X�HLQHP�JHRUGQHWHQ�(XURSD�
ZHUGHQ�GHU]HLW�VHKU�VFKQHOO�YRQ�GHQ�(U�
HLJQLVVHQ��EHUKROW³��PHLQWH�5HLQKDUG�
6FKDXSS�LQ�VHLQHP�(LQJDQJVUHIHUDW�YRU�
UXQG����=XK|UHUQ�LP�(XURSDKDXV�DP�
9LHKPDUNW�LQ�+DPPHOEXUJ��$EJHVHKHQ�
YRQ�GHQ�NULHJHULVFKHQ�$XVHLQDQGHUVHW�
]XQJHQ�DXI�GHP�%DONDQ�EOLFNHQ�GLH�HXUR�
SlLVFKHQ�6WDDWHQ�]XU�FN�DXI�HLQH�PHKU�
DOV���MlKULJH�)ULHGHQV]HLW��,Q�GHQ�OHW]WHQ�
-DKU]HKQWHQ�ZXUGH�HLQH�XQLODWHUDOH�3ROL�
WLN��GLH�VLFK�QXU�DQ�GHU�HLJHQHQ�VWDDWOL�
FKHQ�,QWHUHVVHQVODJH�RULHQWLHUW�DEJHO|VW�
YRQ�HLQHU�3ROLWLN�GHV�0XOWLODWHUDOLVPXV��GLH�
DXI�LQWHUQDWLRQDOH�$ENRPPHQ�XQG�9HUWUl�
JH�EHUXKW��$NWXHOO�HUOHEHQ�ZLU�MHGRFK�LQ�
]DKOUHLFKHQ�6WDDWHQ�HLQH�5HQDLVVDQFH�
GHV�1DWLRQDOLVPXV�YHUEXQGHQ�PLW�:DKOHU�
IROJHQ�UHFKWV-�XQG�OLQNVSRSXOLVWLVFKHU�
3DUWHLHQ� 

Ä,Q�ZHOFKHU�ZHOWKLVWRULVFKHQ�6LWXDWLRQ�
EHILQGHQ�ZLU�XQV�KHXWH"³�'DEHL�ZDJWH�
6FKDXSS�HLQHQ�5�FNEOLFN�LQ�GLH�JUR�HQ�
HXURSlLVFKHQ�(UHLJQLVVH�YHUJDQJHQHU�
-DKUH��,P�-XQL������GU�FNWH�GLH�(XURSlL�
VFKH�8QLRQ��(8���DQJHWULHEHQ�YRQ�
'HXWVFKODQG��*ULHFKHQODQG�HLQ�ULJRURVHV�
6SDUGLNWDW�DXI��:lKUHQG�GDV�V�GRVWHXUR�
SlLVFKH�/DQG�VFKZHU�XQWHU�GHQ�KDUWHQ�
$XIODJHQ�]X�OHLGHQ�KDWWH��]HLJW�GLH�DNWXHO�
OH�*ULHFKHQODQGELODQ]�I�U�'HXWVFKODQG�
ÄQHXQ�0LOOLDUGHQ�(XUR�(LQQDKPHQ�YRQ�GHU�
(=%��GLH�]XU�%XQGHVEDQN�IORVVHQ�XQG�
GHP�%XQGHVKDXVKDOW�]X�JHI�KUW�ZXUGHQ��
Ä8QG�QRFK�HWZDV��GXUFK�GLH�DXFK�PLW�
*ULHFKHQODQG�YHUEXQGHQHQ�KLVWRULVFK�
QLHGULJHQ�=LQVHQ��YHU]HLFKQHWH�GLH�%XQ�
GHVUHJLHUXQJ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�LQVJH�
VDPW�UXQG�����0LOOLDUGHQ�=LQVHLQVSDUXQ�
JHQ�³ 

$P����6HSWHPEHU������VWHOOWH�%XQGHV�
NDQ]OHULQ�0HUNHO��EHU�1DFKW�GLH�HXURSlL�
VFKH�)O�FKWOLQJVSROLWLN�DXI�GHQ�.RSI��VHW]�
WH�GDV�'XEOLQ�,,,�$ENRPPHQ��YRUKHU�XQWHU�
WDWNUlIWLJHU�0LWZLUNXQJ�XQG�,QWHUHVVHQYHU�
WUHWXQJ�GHU�'HXWVFKHQ�]XVWDQGH�JHNRP�
PHQ��HLQVHLWLJ�DX�HU�.UDIW��(UVW�HLQHQ�7DJ�
VSlWHU�HUIROJWH�GLH�$QIUDJH�EHL�GHQ�
NRQVWHUQLHUWHQ�5HJLHUXQJHQ�LQ�)UDQN�
UHLFK��%HOJLHQ��'lQHPDUN��ÄN|QQW�LKU�HL�
QHQ�7HLO�GHU�0LJUDQWHQ�QHKPHQ"³�)�U�GLH�
JUR�H�0HKUKHLW�GHU�'HXWVFKHQ�GDPDOV�
HLQIDFK�DQJHZDQGWHU�+XPDQLVPXV��I�U�
YLHOH�DQGHUH�DEHU�HLQ�GHXWVFKHU�$OOHLQ�
JDQJ�LQ�(XURSD��9LHOH�HXURSlLVFKH�1DFK�
EDUVWDDWHQ�I�KOWHQ�VLFK�GXUFK�GLHVH�3ROLWLN�
YRU�GHQ�.RSI�JHVWR�HQ�XQG�PDFKWHQ�QXQ�
LKUH�HLJHQH�$V\OSROLWLN��)UDQNUHLFKV�3UlVL�
GHQW�(PDQXHO�0DFURQ�XQWHUVFKHLGHW�JH�
QDX�]ZLVFKHQ�WDWVlFKOLFKHQ�SROLWLVFKHQ�
)O�FKWOLQJHQ�XQG�$UPXWVPLJUDQWHQ��6R�
ZXUGHQ�LP�YHUJDQJHQHQ�-DKU�UXQG��������
DQ�GHQ�IUDQ]|VLVFKHQ�*UHQ]HQ�]XU�FNJH�

ZLHVHQ��$QJHVLFKWV�ZHLWHUHU�]X�HUZDUWHQ�
GHU�)O�FKWOLQJVVWU|PH��GLH�N�QIWLJ�YHU�
PHKUW�GLH�5RXWH��EHU�6SDQLHQ�QDFK�(XUR�
SD�ZlKOHQ��IRUGHUW�YRU�DOOHP�GLH�&68�HLQH�
VFKQHOOH�5�FNNHKU�]X�GHQ�'XEOLQ�,,,-
9HUWUlJHQ��EHWRQWH�GHU�5HIHUHQW� 

(LQ�]ZHLWHU�KDUWHU�.ULWLNSXQNW�DQ�'HXWVFK�
ODQG�LVW�QDFK�6FKDXSSV�'DUVWHOOXQJ�GLH�
+DQGHOVELODQ]�EHUVFKXVV��:DV�JHUDGH�
LP�HLJHQHQ�/DQG�DOV�(UJHEQLV�I�U�)OHL���
(UILQGHUJHLVW��3Ul]LVLRQ�XQG�DXFK�/RKQ]X�
U�FNKDOWXQJ�DQJHVHKHQ�ZLUG��NRPPW�EHL�
YLHOHQ�DQGHUHQ�/lQGHUQ�QLFKW�JXW�DQ��'D�
EHL�VROOWHQ�HLQ�IUHLHU�:HOWKDQGHO�XQG�GLH�
*OREDOLVLHUXQJ�ZHOWZHLW�I�U�PHKU�:RKO�
VWDQG�VRUJHQ��Ä�����OHEWHQ�����0LOOLDUGHQ�
0HQVFKHQ�DXI�GHU�:HOW�LQ�H[WUHPHU�$U�
PXW�������ZDUHQ�HV�ODXW�:HOWEDQN�QXU�
QRFK�����0LOOLRQHQ��EHL�HLQHU�GHXWOLFK�
K|KHUHQ�:HOWEHY|ONHUXQJ³��EHWRQWH�5HLQ�
KDUG�6FKDXSS��Ä$XFK�GLH�$PHULNDQHU�
KDEHQ�YRQ�GHU�*OREDOLVLHUXQJ�SURILWLHUW��
VLQG�UHLFKHU�JHZRUGHQ��(LQLJH�VRJDU�VHKU�
YLHO�UHLFKHU³��'LH�=DKO�GHU�0LOOLDUGlUH�KDW�
VLFK�GRUW�]ZLVFKHQ������XQG������YHU�
]HKQIDFKW��'HU�5HIHUHQW�HUOlXWHUWH�GLH�
DNWXHOOH�'LVNXVVLRQ�]XP�7KHPD�(XUR]R�
QHQEXGJHW��HLQH�$UW�1HEHQKDXVKDOW�PLW�
HLJHQHQ�(LQ-�XQG�$XVJDEHQ��9ROONRPPHQ�
XQNODU�VHL�QRFK�GLH�+|KH�GHV�+DXVKDOWV�
XQG�ZRI�U�GLHVHV�%XGJHW�QHEHQ�GHQ�]DKO�
UHLFKHQ�6XEYHQWLRQVW|SIHQ�HLQJHVHW]W�
ZHUGHQ�VROO� 

'HU�5HIHUHQW�EHHQGHWH�VHLQH�$XVI�KUXQ�
JHQ�PLW�GHU�)HVWVWHOOXQJ��Ä'LH�(XURSlL�
VFKH�8QLRQ�LVW�HLQ�3URGXNW�GHU�$XINOlUXQJ�
PLW�DOO�LKUHQ�(UUXQJHQVFKDIWHQ��QlPOLFK�
0HQVFKHQUHFKWH��*HZDOWHQWHLOXQJ�XQG�
5HSXEOLNDQLVPXV��'LHVH�)RUWVFKULWWH�ZHU�
GHQ�MHW]W�GXUFK�QDWLRQDOUHDNWLRQlUH�.UlIWH�
LQ�]DKOUHLFKHQ�6WDDWHQ�(XURSD-�XQG�ZHOW�
ZHLW�LQ�)UDJH�JHVWHOOW� 

����/DQGHVYHUVDPPOXQJ�GHU�(XURSD-8QLRQ�%D\HUQ�H�9��LQ�$XJVEXUJ 
(GJDU�+LUW�LQ�GHQ�%XQGHVDXVVFKXVV�XQG�]XP�%XQGHVNRQJUHVV�JHZlKOW� 
0LW�HLQHU�VWDUNHQ�$ERUGQXQJ�YRQ����'HOH�
JLHUWHQ�QDKPHQ�GLH�+DPPHOEXUJHU�(XUR�
SlHU�DQ�GHU�/DQGHVYHUVDPPOXQJ������
GHU�(XURSD�8QLRQ�%D\HUQ�LQ�$XJVEXUJ�
WHLO��9RQ�GHQ�,QVJHVDPW����/DQGHVGHOH�
JLHUWHQ�NDPHQ�DOOHLQH����7HLOQHKPHU�DXV�
8QWHUIUDQNHQ� 

%HL�GHQ�IlOOLJHQ�:DKOHQ�]XP�%XQGHVDXV�
VFKXVV�XQG�GHP�%XQGHVNRQJUHVV�YHU�
EXFKWH�GHU�VWHOOY��/DQGHVYRUVLW]HQGH�(G�
JDU�+LUW�ZLHGHU�HLQ�6SLW]HQHUJHEQLV��*X�
GUXQ�.OHLQKHQ]�ZXUGH�HEHQIDOOV��EHU]HX�
JHQG�LQ�GHQ�%XQGNRQJUHVV�JHZlKOW��%D\�
HUQ�LVW�]XN�QIWLJ�PLW����'HOHJLHUWH�LP�%XQ�
GHVNRQJUHVV�XQG���0LWJOLHGHU�LP�%XQGHV�
DXVVFKXVV�YHUWUHWHQ� 

0G(3�5DLQHU�:LHODQG�XQG�9RUVLW]HQGHU�
GHU�(XURSD-8QLRQ�'HXWVFKODQG�EHVXFKWH�
GLH�/DQGHVYHUVDPPOXQJ�DP�)UHLWDJ�
DEHQG��(U�JDE�HLQHQ�hEHUEOLFN�]X�GHQ�
6FKZHUSXQNWHQ�GHU�(8�$NWLYLWlWHQ��YRU�
DOOHP�DXFK�]XU�EHYRUVWHKHQGHQ�(XURSD�

ZDKO�������HUOlXWHUWH�VHLQH�0HLQXQJ�]XU�
PRPHQWDQHQ�$V\OVLWXDWLRQ�XQG�ZDV�GHU�
%UH[LW�I�U�(QJODQG�E]Z��(XURSD�EHGHXWHW�� 

'HU�/DQGHVYRUVLW]HQGH�GHU�(XURSD-8QLRQ�
%D\HUQ�XQG�(XURSDJHRUGQHWH�0DUNXV�
)HUEHU�SOlGLHUWH�I�U�HLQH�VWlUNHUH�JHPHLQ�
VDPH�3ROLWLN�PLW�%OLFN�DXI�GLH�(QWVFKHL�
GXQJ�LQ�(QJODQG�VRZLH�GHU�)O�FKWOLQJV�
SUREOHPDWLN�LQ�GHU�(8��'LH�(XURSlHU�P�V�
VHQ�JHPHLQVDP�KDQGHOQ�XQG�QLFKW�]XP�
6SLHOEDOO�IUHPGHU�
.UlIWH�ZHUGHQ��0DU�
NXV�)HUEHU�EHULFKWHWH�
DXFK�GDU�EHU��GDVV�
GDV�,QWHUHVVH�DQ�
(XURSD�LQ�GHU�%HY|O�
NHUXQJ�ZLHGHU�DQ�
VWHLJHQG�LVW��ZDV�VLFK�
DXFK�HUIUHXOLFKHU�
ZHLVH�DXI�GLH�0LWJOLH�
GHUHQWZLFNOXQJ�GHU�
(XURSD-8QLRQ�DXV�
ZLUNW�� 

,Q�HLQHP�%�UJHUIRUXP�Ä(XURSD�YRUDQEULQ�
JHQ³�PLW�0G(3�5DLQHU�:LHODQG��&'8���
0G/�&KULVWLQH�.DPP��%�QGQLV���'LH�
*U�QHQ��XQG�%HQMDPLQ�$GDP��63'��
.DQGLGDW�I�U�GLH�(XURSDZDKO�������ZXUGH�
GLH�DNWXHOOH�SROLWLVFKH�6LWXDWLRQ�YRQ�(XUR�
SD�DQJHVSURFKHQ�XQG�HQJDJLHUW�GLVNXWLHUW� 



(XURSD-6SLHJHO�$XVJDEH�������1RYHPEHU����� 

6HLWH�� 

����(XURSlLVFKHU�:HWWEHZHUE������LQ�.DUOVWDGW� 
6LHJHUHKUXQJ�DXI�%H]LUNVHEHQH�PLW�+DPPHOEXUJHU�6FK�OHUQ 
6FK�OHU�YRP�)UREHQLXV-*\PQDVLXP�XQG�
GHU�*UXQGVFKXOH�Ä$P�0|QFKVWXUP��QDK�
PHQ�DP�����(XURSlLVFKHQ�:HWWEHZHUE�
�����Ä'HQNPDO�–�ZRUDXI�EDXW�(XURSD³�
HUIROJUHLFK�WHLO�XQG�ZXUGHQ�/DQGHV-�E]Z��
%XQGHVVLHJHU�� 
%HL�HLQHU�)HLHUVWXQGH�GHU�XQWHUIUlQNL�
VFKHQ�6LHJHU������DP�-RKDQQ-6FK|QHU�
*\PQDVLXP�LQ�.DUOVWDGW�QDKPHQ�VLH�DXV�

GHU�+DQG�GHV�5HJLHUXQJVSUlVLGHQWHQ�
3DXO�%HLQKRIHU�XQG�GHV�VWHOOYHUWUHWHQGHQ�
%H]LUNVWDJVSUlVLGHQWHQ�$UPLQ�*UHLQ�LKUH�
8UNXQGHQ�XQG�3UHLVH�HQWJHJHQ�� 
%HJOHLWHW�ZDUHQ�GLH�6FK�OHU�DXV�+DPPHO�
EXUJ�]�7��YRQ�LKUHQ�9lWHUQ�RGHU�GHU�0XW�
WHU��GHU���%JP�5LWD�6FKDXSS��GHU�6FKXO�
EHDXIWUDJWHQ�GHU�(8-+$%�6DELQH�2VFK�
PDQQ-+RFNJHLJHU��GHQ�%HWUHXXQJVOHKHUH�

ULQQHQ�,ULV�6WRUFK�YRQ�GHU�*UXQGVFKXOH�
DP�0|QFKVWXUP�XQG�.DWKDULQD�.QDXV�
YRP�)UREHQLXV-*\PQDVLXP��6WDGWUDW�'R�
PLQLN�6LWWHU��VRZLH�GHQ�9RUVWDQGVPLWJOLH�
GHUQ�+DQV-'LHWHU�6FKHUSI��'LHWHU�/RW]H�
XQG�(GJDU�+LUW��YRQ�GHU�(XURSD-8QLRQ�
+DPPHOEXUJ� 
 

6LHJHU�*UXQGVFKXOH�0|QFKVWXUP 6LHJHU�)UREHQLXV�*\PQDVLXP 6FK�OHU��(OWHUQ��/HKUHU�X��SROLWLVFKH�9HUWUHWHU�DXV�+DPPHOEXUJ 

(ULQQHUXQJ�DQ�-DNRE�.DLVHU� 
hEHU�GDV�/HEHQ�XQG�:LUNHQ�GHV�3ROLWL�
NHUV�XQG�JHE�UWLJHQ�+DPPHOEXUJHUV�
UHIHULHUWHQ�:LQIULHG�%HQQHU�XQG�5HLQ�

KDUG�6FKDXSS� 

(LQ�9RUWUDJVDEHQG�
]XP������*HEXUWV�
WDJ�YRQ�-DNRE�
.DLVHU��JHERUHQ����
)HEUXDU������LQ�
+DPPHOEXUJ���
JHVWRUEHQ����0DL�
�����LQ�:HVW-
%HUOLQ���GHQ�GHU�
.UHLVYHUEDQG�GHU�
(XURSD-8QLRQ�
�(8��LQLWLLHUWH��HQW�

SXSSWH�VLFK�DOV�KRFKLQWHUHVVDQWH�%LRJUD�
ILH��EHU�HLQHQ�EHGHXWHQGHQ�+DPPHOEXU�
JHU��GHU�HLQ�6W�FN�GHXWVFKHU�3ROLWLNJH�
VFKLFKWH�VFKULHE��:DV�XQWHU�.DQ]OHU�+HO�
PXW�.RKO�JHODQJ�-�GLH�:LHGHUYHUHLQLJXQJ�
'HXWVFKODQGV�-�ZDU�VFKRQ�-DKU]HKQWH�
]XYRU�-DNRE�.DLVHUV�%HVWUHEHQ� 

)DPLOLH�DXV�)HXHUWKDO 
$OV�5HIHUHQWHQ�EHJU��WH�(8-
(KUHQYRUVLW]HQGHU�(GJDU�+LUW�.DLVHUV�
6FKZLHJHUVRKQ��'U��:LQIULHG�%HQQHU��GHU�
GLH�)DPLOLHQKLVWRULH�DXIOHEHQ�OLH��VRZLH�
'U��5HLQKDUG�6FKDXSS��GHU�LQ�VHLQHP�
5HIHUDW��:LU�ZROOHQ�HLQH�%U�FNH�VHLQ��GDV�
SROLWLVFKH�:LUNHQ��GLH�(UIROJH�XQG�GDV�
SROLWLVFKH�6FKHLWHUQ�GHV�JUR�HQ�6DD�
OHVWlGWHUV�EHOHXFKWHWH��*XW����=XK|UHU�
HUOHEWHQ�LQ�GHU�9LQRWKHN�5XSSHUW�HLQH�
HLQGUXFNVYROOH�6FKLOGHUXQJ��EHU�GDV�/H�
EHQ�HLQHV�0DQQHV��GHU�LQ�GHU�1DFKNULHJV�
]HLW�EHLQDKH�%XQGHVNDQ]OHU�JHZRUGHQ�
ZlUH��%HQQHU�HUZLHV�VLFK�DOV�KHUYRUUD�
JHQGHU�.HQQHU�GHV��+DPPHOEXUJHU�.DL�
VHUUHLFKV���(V�G�UIWH�ZRKO�QXU�ZHQLJHQ�
EHNDQQW�VHLQ��GDVV�GLH�)DPLOLH�DXV�)HXHU�
WKDO�VWDPPW��KHXWH�6WDGWWHLO�+DPPHO�
EXUJV��'HU������JHERUHQH�-RKDQQ�.DLVHU�
LVW�GHU�9DWHU�YRQ�]HKQ�.LQGHUQ��]X�GHQHQ�
-DNRE�DOV�=ZHLWJHERUHQHU�JHK|UWH� 

9HU]ZHLJWHV�)DPLOLHQQHW] 
-RKDQQ��GHU�PDQJHOV�$UEHLW�DXV�GHU�+HL�
PDW�QDFK�$PHULND�DXVZDQGHUQ�ZROOWH��
XQG�GHVVHQ�.RIIHU�EHUHLWV�LQ�+DPEXUJ�
VWDQGHQ��KLQGHUWH�GLH�0XWWHU�DP�9RUKD�
EHQ��'HU�%HVLW]HU�HLQHU�+DPPHOEXUJHU�
%XFKELQGHUHL�JDE�LKP�HLQH�$QVWHOOXQJ��
XQG�GHU�)HXHUWKDOHU�VFKDIIWH�HV�ELV�]XP�
0HLVWHU��(U��EHUQDKP�GHQ�NOHLQHQ�%H�
WULHE��KHLUDWHWH�(OLVDEHWK�=ZHFNHU�XQG�
EHJU�QGHWH�GLH��.DLVHU-'\QDVWLH���%HQQHU�
ZDUWHW�DQVFKOLH�HQG�PLW�'DWHQ�GHU�*H�
VFKZLVWHU�(OLVDEHWKV�DXI��GLH�HU�DOOH�SHU�
V|QOLFK�NHQQW� 

,P�ZHLW�YHU]ZHLJWHQ�)DPLOLHQQHW]�ILQGHQ�
VLFK�GLH�YHUVFKLHGHQVWHQ�%HUXIH��ZREHL�
DXFK�GLH�3ROLWLN�LP��.DLVHU-&ODQ��DXI�
IUXFKWEDUHQ�%RGHQ�ILHO��0DQ�GHQNH�DQ�
$QQD�.DLVHU��GLH�GHQ�=HQWUXPVSDUWHLSROLWL�
NHU�'U��:LOKHOP�0D\HU�XQWHUVW�W]WH��RGHU�
GHQ��6FKZDU]HQ�/DQGUDW�LP�5RWHQ�
6FKORVV���%�UJHUPHLVWHU�XQG�/DQGUDW�
$GDP�.DLVHU��5HLQKDUG�6FKDXSS�ZLGPHWH�
VLFK�VSH]LHOO�GHU�SROLWLVFKHQ�bUD�YRQ�-D�
NRE�.DLVHU���GHU�-�LP�:LGHUVWDQG�WlWLJ�-�
YRP�16-5HJLPH�YHUIROJW�ZXUGH��5XVVL�
VFKH�6ROGDWHQ�EHIUHLWHQ�LKQ�LP�$SULO������
DXV�VHLQHU�.HOOHU]XIOXFKW�LQ�%DEHOVEHUJ��
ZRUDXI�.DLVHU�VFKQHOO�ZLHGHU�HLQH�SROLWL�
VFKH�7lWLJNHLW�DXIQDKP��6HLQ�=LHO�ZDU�GLH�
*U�QGXQJ�HLQHU��EHUSDUWHLOLFKHQ�(LQKHLWV-
*HZHUNVFKDIW�XQG�HLQHU��EHUNRQIHVVLR�
QHOOHQ��FKULVWOLFKHQ�3DUWHL��(U�KDWWH������
LQ�GHU�:LGHUVWDQGVEHZHJXQJ�VFKRQ�.RQ�
WDNW�]X�.RQUDG�$GHQDXHU�DXIJHQRPPHQ�
XQG�YHUVXFKW��LKQ�I�U�GLH�6DFKH�]X�JHZLQ�
QHQ��'HU�VSlWHUH�%XQGHVNDQ]OHU�ZLHV�LKQ�
MHGRFK�DE��(U�KLHOW�QLFKWV�YRQ�HLQHU�7lWLJ�
NHLW�LP�2VWHQ��VRQGHUQ�ZROOWH�GLH�ZHVWOL�
FKH�3ROLWLN�EHJU�QGHQ� 

*DQ]�DQGHUV�.DLVHU��I�U�GHQ��GDV�E�UJHU�
OLFKH�=HLWDOWHU�]X�(QGH�LVW���,Q]ZLVFKHQ�LP�
9RUVWDQG�GHU�&'8-'HXWVFKODQG��&'8'���
EHNDQQWH�HU�VLFK��]XU�VR]LDOLVWLVFKHQ�2UG�
QXQJ�GHPRNUDWLVFKHU�3UlJXQJ�XQG�FKULVW�

OLFKHU�9HUDQWZRUWXQJ���(U�ZROOWH�GLH�=R�
QHQHLQWHLOXQJ��EHUZLQGHQ�XQG�HLQ�
�VWDUNHV�*HVDPWGHXWVFKODQG��PLW�EH�
JUHQ]WHP�)|GHUDOLVPXV�GHU�/lQGHU�XQG�
GHU�+DXSWVWDGW��*UR�-%HUOLQ���$GHQDXHU�
OHKQWH�GDV��KHLGQLVFKH�%HUOLQ��DE�XQG�
ZROOWH�HLQ��VWDUNHV��ZHVWOLFKHV�6\VWHP�DOV�
$EZHKU�JHJHQ�GHQ�%ROVFKHZLVPXV����
'DUDXI�.DLVHUV�$QWZRUW���:LU�KDEHQ�HLQH�
%U�FNH�]X�VHLQ�]ZLVFKHQ�2VW�XQG�:HVW��
DEHU�ZROOHQ�XQVHUHQ�HLJHQHQ�:HJ�JH�
KHQ�� 

,P�0lU]������YHUVXFKWH�GHU�+DPPHOEXU�
JHU�HLQH��1DWLRQDOH�3UlVHQWDWLRQ�GHXW�
VFKHU�3DUWHLHQYHUWUHWHU��]X�LQVWDOOLHUHQ��
$GHQDXHU�VDJWH�ZHJHQ��HLQHU�*ULSSH��DE��
0LW�.XUW�6FKXPDFKHU���GHU�DXFK�DXV�GHP�
:LGHUVWDQG�NDP�XQG�]HKQ�-DKUH�LP�.=�
VD���ZDU�.DLVHU�PLW�VHLQHQ�9RUVWHOOXQJHQ�
]ZDU�DXI�$XJHQK|KH��GRFK�GLH�3HUV|Q�
OLFKNHLWHQ�IDQGHQ�QLH�]XHLQDQGHU� 

$XV�3ODW]JU�QGHQ�PXVV�KLHU�HLQ�=HLW�
VSUXQJ�LQ�GLH�0LWWH�GHU���HU�-DKUH�KHOIHQ��
(LQ�ZLUNOLFKHU�9HUGLHQVW�.DLVHUV��LQ]ZL�
VFKHQ�0LQLVWHU�I�U�LQQHUGHXWVFKH�)UDJHQ�
LP�.DELQHWW�$GHQDXHU��ZDU�GLH��NOHLQH�
:LHGHUYHUHLQLJXQJ����GHU�$QVFKOXVV�GHV�
6DDUODQGV�DQ�GLH�%XQGHVUHSXEOLN��,P�*H�
JHQVDW]�]X�$GHQDXHU�XQWHUVW�W]WH�.DLVHU�
VRZRKO�ILQDQ]LHOO�ZLH�SROLWLVFK�GLH�3DUWHL�
HQ��GLH�GDV�VRJHQDQQWH�6DDUVWDWXW�DE�
OHKQWHQ��,P�2NWREHU������VWLPPWHQ����
3UR]HQW�I�U�GLH�5�FNNHKU�GHV�6DDUODQGV�
LQ�GLH�%5'��GDV������]HKQWHV�%XQGHV�
ODQG�ZXUGH� 

.DLVHUV�XUVSU�QJOLFKHV�.RQ]HSW�GHV�%U��
FNHQJHGDQNHQV�LQ�GHU�6\QWKHVH�YRQ�6R]L�
DOLVPXV��&KULVWHQWXP�XQG�)UHLKHLW�YHU�
VFKZDQG��DP�+RUL]RQW�GHU�,OOXVLRQHQ���ZLH�
HV�6FKXPDFKHU�IRUPXOLHUWH� 

'HQQRFK�EOLHE�GHU�9LVLRQlU�HLQH�HPRWLR�
QDOH�XQG�SROLWLVFK�KHUDXVUDJHQGH�3HUV|Q�
OLFKNHLW�GHU�GHXWVFKHQ�1DFKNULHJVJH�

�)RUWVHW]XQJ�DXI�6HLWH��� 



(XURSD-6SLHJHO�$XVJDEH�������1RYHPEHU����� 

6HLWH�� 

$3*-6WDPPWLVFK�PLW�'U��+HUEHUW�7ULPEDFK�� 

)5217(;�-�]XU�6LFKHUXQJ�GHU�HXURSlLVFKHQ�$X�HQJUHQ]HQ 
+DPPHOEXUJ�'LH�(XURSD-8QLRQ�+DPPHO�
EXUJ�KDW�]X�HLQHP�9RUWUDJVDEHQG�PLW�
$XVVSUDFKH�HLQJHODGHQ��5HIHUHQW�ZDU�'U��
+HUEHUW�7ULPEDFK��0LQLVWHULDOGLULJHQW��
9HUZDOWXQJVMXULVW�XQG�$EWHLOXQJVOHLWHU�LP�
,QQHQPLQLVWHULXP�GHV�/DQGHV�%UDQGHQ�
EXUJ��(U�LVW�DOV�0LWJOLHG�GHV�]XVWlQGLJHQ�
$UEHLWVNUHLVHV�LQ�GHU�,QQHQPLQLVWHUNRQIH�
UHQ]�XQG�GDPLW�QDK�DQ�GHQ�(QWVFKHL�
GXQJVWUlJHUQ�LQ�'HXWVFKODQG�XQG�LQ�GHU�
(XURSlLVFKHQ�8QLRQ��(LQ�DXVJHZLHVHQHU�
([SHUWH�PLW�XQWHUIUlQNLVFKHQ�:XU]HOQ� 

'U��7ULPEDFK�VSUDFK��EHU�Ä)5217(;�-�
]XU�6LFKHUXQJ�GHU�HXURSlLVFKHQ�$X�HQ�
JUHQ]HQ³��(LQH�$JHQWXU�GHU�(8�PLW�6LW]�LQ�
:DUVFKDX��'LHVH�(LQULFKWXQJ�WUlJW�LP�
$XIWUDJ�DOOHU�6FKHQJHQ-0LWJOLHGVWDDWHQ�
GDI�U�6RUJH��GDVV�(XURSDV�*UHQ]HQ�RIIHQ�
XQG�VLFKHU�EOHLEHQ�N|QQHQ��(LQH�$UW�)U�K�
ZDUQV\VWHP�I�U�%U�VVHO�� 

:DU�HV�GRFK�JHUDGH�GLH�)UHL]�JLJNHLW�
LQQHUKDOE�(XURSDV��JHUHJHOW�LP�6FKHQJHQ
-$ENRPPHQ�LP�-DKU�������ZHOFKH�GLH�
*HPHLQVFKDIW�SROLWLVFK�HLQHQ�JHZDOWLJHQ�
6FKULWW�QDFK�YRUQ�EUDFKWH���'LH�=XVDP�
PHQJHK|ULJNHLW�ZXUGH�I�U�����0LOOLRQHQ�
(XURSlHU�HUOHEEDU��)UHL]�JLJNHLW�XQG�RIIH�
QH�*UHQ]HQ�EHUJHQ�5LVLNHQ�� 

)5217(;�LVW�HLQ�XQYHU]LFKWEDUHV�,QVWUX�
PHQW�]XU�1DFKULFKWHQJHZLQQXQJ�I�U�GLH�
(8�XQG�LKUHU�0LWJOLHGVWDDWHQ� 

(LQH�*UHQ]SROL]HLWUXSSH�GHU�(XURSlL�
VFKHQ�8QLRQ"�'U��7ULPEDFK�YHUQHLQWH�
GLHVH�)UDJH��)5217(;�XQG�VHLQH�%H�
GLHQVWHWHQ�KDEHQ�HLQHQ�%HREDFKWHUVWD�
WXV��'LHVH�IDFKOLFK�DXVJHELOGHWHQ�.UlIWH�
ZHUGHQ�YRQ�:DUVFKDX�DXV�DQ�GHQ�%UHQQ�
SXQNWHQ�GHU�HXURSlLVFKHQ�$X�HQJUHQ]HQ�
HLQJHVHW]W��6LH�VLQG�XQEHZDIIQHW��6LH�VLQG�
GLH�$XJHQ�GHU�(XURSlLVFKHQ�8QLRQ�DQ�
GHQ�$X�HQJUHQ]HQ�GHV�6FKHQJHQUDX�
PHV��,Q�:DUVFKDX�ODXIHQ�GLH�)lGHQ�]X�
VDPPHQ��'RUW�EHILQGHW�VLFK�GLH�=HQWUDOH�
YRQ�)5217(;��'DV�/DJHELOG�ZLUG�VWlQ�
GLJ�DNWXDOLVLHUW��� 

5XQG��������.LORPHWHU�/DQG-�XQG�.�V�
WHQJUHQ]HQ�VLQG�]X��EHUZDFKHQ��(XURSD�
VFK�W]W�GHQ�6FKHQJHQ-5DXP��GDV�+HU]�
(XURSDV��)UHLHU�:DUHQ-�XQG�.DSLWDOYHU�
NHKU��)UHL]�JLJNHLW��5HFKWVWDDWOLFKNHLW��
6FKXW]�GHU�0HQVFKHQUHFKWH��$V\OUHFKW�
VLQG�LQQHUKDOE�GHU�8QLRQ�IHVWJHVFKULHEHQ��
'DV�PDFKW�(XURSD�DXV��VLQG�VHLQH�XQYHU�
]LFKWEDUHQ�:HUWH��� 

)�U�GHQ�-XULVWHQ�'U��7ULPEDFK�VLQG�HV�GLH�
JHVHW]OLFKHQ�*UXQGODJHQ��DOVR�9HUWUlJH��

9HUHLQEDUXQJHQ�XQG�$ENRPPHQ��GLH�YRQ�
DOOHQ�5HJLHUXQJHQ�XQG�VWDDWOLFKHQ�2UJD�
QHQ�HLQJHKDOWHQ�ZHUGHQ�P�VVHQ��6R�VLHKW�
HU�VHLQHQ�'LHQVW�LP�,QQHQPLQLVWHULXP�
%UDQGHQEXUJV��� 

)5217(;�LVW�QRFK�NHLQH�SROL]HLUHFKWOLFK�
OHJDOLVLHUWH�(LQULFKWXQJ�GHU�(8��'DV�ZLUG�
VLFK�lQGHUQ��VR�'U��7ULPEDFK��'LH�$JHQ�
WXU�ZLUG�SHUVRQHOO�DXIJHVWRFNW�XQG�GLH�
%HIXJQLV�LKUHU�0LWDUEHLWHU�ZLUG�LQ�5LFKWXQJ�
HLQHV�HXURSlLVFKHQ�3ROL]HLUHFKWV�HUZHL�
WHUW��3ODQXQJHQ�GD]X�VLQG�LP�*DQJH��
.RPPLVVLRQVSUlVLGHQW�&ODXGH�-XQNHU�ZLOO�
LP�6HSWHPEHU�NRQNUHWH�9RUVFKOlJH�GHP�
(8-3DUODPHQW�YRUOHJHQ��6R�GLH�$XVI�K�
UXQJHQ�YRQ�'U��7ULPEDFK�� 

:HU�VLQG�GLH�)5217(;-/HXWH"�6LH�NRP�
PHQ�DXV�0LWJOLHGVWDDWHQ�GLH�GHP�6FKHQ�
JHQ-$ENRPPHQ�EHLJHWUHWHQ�VLQG��,Q�DOOHU�
5HJHO�VLQG�HV�9HUWUDJVEHGLHQVWHWH�DXV�
GHP�3ROL]HLGLHQVW�GHU�HQWVHQGHQGHQ�0LW�
JOLHGVWDDWHQ��GLH�(XURSDV�/DQG-�XQG�.�V�
WHQJUHQ]HQ�VFK�W]HQ��$ENRPPDQGLHUW�I�U�
HLQHQ�ZLFKWLJHQ�'LHQVW��GHU�LQ�VHLQHU�%H�
GHXWXQJ�QLFKW�LP�%HZXVVWVHLQ�GHU�%�UJHU�
DQJHNRPPHQ�LVW�� 

'DV�0HOGHV\VWHP�)5217(;�YHUKLQGHUW�
6WUDIWDWHQ��8QNRQWUROOLHUWH��LOOHJDOH�0DV�
VHQHLQZDQGHUXQJ��I�U�GLH�HXURSlLVFKHQ�
5HJLHUXQJHQ�+RUURUYRUVWHOOXQJHQ��ZLUG�HV�
QLFKW�PHKU�JHEHQ��:HU�GHQNW�GDEHL�QLFKW�
DQ�GHQ�+HUEVW�������DOV�'HXWVFKODQG�PLW�
VHLQHP�3DUWQHU�QLFKW�DEJHVWLPPW��GLH�
*UHQ]HQ�I�U�+XQGHUWWDXVHQGH�YRQ�)O�FKW�
OLQJHQ�RKQH�(UIDVVXQJ�GHU�$QN|PPOLQJH�
|IIQHWH��'LH�)O�FKWOLQJVSROLWLN�GHU�(8�LQ�
%U�VVHO�XQG�GHU�5HJLHUXQJVSDUWHLHQ�LQ�
%HUOLQ�ZLUG�QLFKW�YRQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�
PLWJHWUDJHQ��8QYHUVHKHQV�ZHFKVHOWH�GDV�
7KHPD��:HJ�YRQ�)5217(;��KLQ�]XU�
)O�FKWOLQJVSROLWLN�� 

'LH�'LVNXVVLRQ�ZXUGH�OHEKDIW�JHI�KUW��'LH�
%�UJHU�VLQG�YHUXQVLFKHUW��0HLQXQJHQ��
$QVLFKWHQ��5DWORVLJNHLW��:DUXP�GDXHUQ�
GLH�$V\OYHUIDKUHQ�WHLOZHLVH�MDKUHODQJ"�
:DUXP�JLEW�HV�$QNHU]HQWUHQ�GLH�LP�.HUQ�
LQKXPDQ�VLQG"��:DUXP�ZHUGHQ�DEJHOHKQ�
WH�$V\OEHZHUEHU�QLFKW�VRIRUW�DEJHVFKR�
EHQ"�:DUXP�ZLUG��EHUKDXSW�HLQ�$V\OYHU�
IDKUHQ�QLFKW�ELQQHQ�HLQHU�:RFKH�HQW�
VFKLHGHQ"�:DUXP�G�UIHQ�$V\OEHZHUEHU�
QLFKW�LQ�'HXWVFKODQG�DUEHLWHQ"�:DUXP�
G�UIHQ�VWUDIIlOOLJ�JHZRUGHQH�0LJUDQWHQ�
ZHLWHUKLQ�EHL�XQV�EOHLEHQ"�:DV�OHLVWHW�GLH�
(QWZLFNOXQJVKLOIH�LQ�$IULND"�6LQG�QLFKW�DOOH�
%HP�KXQJHQ�YRQ�YRUQKHUHLQ�YHUJHEHQV��

ZHLO�GLH�3UREOHPH�JUXQGVlW]OLFK�QLFKW�
O|VEDU�VLQG��0DQ�GHQNH�DQ�GDV�XQJHKHX�
UH�:DFKVWXP�GHU�%HY|ONHUXQJ�LQ�GLHVHP�
(UGWHLO��6ROO�VLFK�(XURSD�JHJHQ�EHU�DIUL�
NDQLVFKHQ�)O�FKWOLQJHQ�DEVFKRWWHQ�RGHU�
LQ�EHJUHQ]WHU�=DKO�EHL�XQV�DXIQHKPHQ"�
6ROO�(XURSD�HLQH�)HVWXQJ�VHLQ"�)UDJHQ�
�EHU�)UDJHQ�� 

,PPHU�ZLHGHU�ILHO�GHU�6DW]��'LH�3UREOHPH�
VLQG�NRPSOH[��-HGHV�0DO�NODQJ�HV�VR��DOV�
ZlUHQ�GLHVH�QLFKW�O|VEDU��'U��7ULPEDFK�
VSUDFK�YRQ�3UR]HVVHQ�GLH�OHW]WOLFK�GRFK�
]XP�5LFKWLJHQ�I�KUHQ�XQG�ZDUE�XP�9HU�
WUDXHQ��'LH�7HLOQHKPHU�PDFKWHQ�JHOWHQG��
GDVV�ZHGHU�%U�VVHO�QRFK�%HUOLQ�GLH�=HLW�
VHLW�+HUEVW������QXW]WHQ�HLQ�HXURSlL�
VFKHV�(LQZDQGHUXQJVJHVHW]�]X�VFKDIIHQ��
'LH�6WDDWHQ�VHOEVW�KDOWHQ�VLFK�QLFKW�DQ�
9HUHLQEDUXQJHQ��'DV�'XEOLQ-$ENRPPHQ�
ZLUG�XQWHUODXIHQ��,WDOLHQ�VFKLHEW�0LJUDQWHQ�
QDFK�'HXWVFKODQG�DE�RKQH�GLH�$V\ODQWUl�
JH�]X�EHDUEHLWHQ��6DQNW-)ORULDQV-3ULQ]LS�� 

(KUHQYRUVLW]HQGHU�(GJDU�+LUW�PHOGHWH�
VLFK�]X�:RUW�XQG�IRUGHUWH�GLH�8UVDFKHQ�
GHU�0LJUDWLRQ�DXV�$IULND�]X�EHVHLWLJHQ��(V�
P�VVH�HLQHQ�0DUVKDOO-3ODQ�I�U�$IULND�JH�
EHQ��'HU�$UEHLWVNUHLV�3ROLWLN�XQG�*HVHOO�
VFKDIW�ZLUG�VLFK�GLHVHV�7KHPDV�DQQHK�
PHQ�� 

.UHLVYRUVLW]HQGHU�+DQV-'LHWHU�6FKHUSI�
JDE�VHLQH�HLJHQHQ�(UIDKUXQJHQ�XQG�VHLQH�
(LQVFKlW]XQJ�GHU�I�U�'HXWVFKODQG�
VFKZLHULJHQ�/DJH�ZHLWHU��(U�GDQNWH�'U��
7ULPEDFK�I�U�VHLQ�.RPPHQ�� 

'U��7ULPEDFK�VHLQHUVHLWV�GDQNWH�GHQ�7HLO�
QHKPHUQ�I�U�GLH�ZRKOWXHQG�VDFKOLFK�JH�
I�KUWH�'LVNXVVLRQ��(U�VDJWH��LQ�%UDQGEXUJ�
VLQG�VROFKH�$XVVSUDFKHQ�PLW�VWDUNHQ�
(PRWLRQHQ�DXIJHODGHQ��'LH�(XURSD-8QLRQ�
+DPPHOEXUJ�PLW�LKUHQ�9RUWUDJVUHLKHQ�
VFKDIIH�LPPHU�ZLHGHU�HLQ�E�UJHUQDKHV�
)RUXP�I�U�(XURSD��� 

VFKLFKWH��GLH�GHQ�%DX�GHU�%HUOLQHU�0DXHU�
QLFKW�PHKU�HUOHEHQ�PXVVWH�XQG�GLH�:LH�
GHUYHUHLQLJXQJ�QLFKW�PHKU�HUOHEHQ�NRQQ�
WH� 
 

'HU�(KUHQYRUVLW]HQGH�GHV�(8-
.UHLVYHUEDQGHV��(GJDU�+LUW��UHFKWV���
GDQNWH�GHQ�5HIHUHQWHQ�:LQIULHG�%HQQHU�
XQG�5HLQKDUG�6FKDXSS��YRQ�OLQNV��I�U�GLH�
LQWHUHVVDQWH�=HLWUHLVH�� 
 
)RWR��:LQIULHG�(KOLQJ� 

0LWJOLHGHUEHZHJXQJ� 
6WDQG�1RY������ ����3HUVRQHQ 

(LQWULWWH� 
+RUVW (QGULFK =HOOLQJHQ 

9HUVWRUEHQ 
.ODXV %H\HU *HUD 

1RUEHUW 0|OOHU +DPPHOEXUJ 

6WHIDQLH 6LWWOHU %DG�.LVVLQJHQ 
5REHUW 0HW] %DG�.LVVLQJHQ 

*HRUJ 8OOULFK :LQGKHLP 



(XURSD-6SLHJHO�$XVJDEH�������1RYHPEHU����� 

6HLWH�� 

'LJLWDOLVLHUXQJ�LVW�NHLQ�*HVFKlIWVPRGHOO 
.RRSHUDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ�GHU�:LUWVFKDIWVMXQLRUHQ�%DG�.LVVLQJHQ�PLW�GHU�(XURSD-8QLRQ��.9-+DPPHOEXUJ 
$P�'LHQVWDJ��GHQ�����6HSWHPEHU�������
IDQGHQ�VLFK�NQDSS�����%HVXFKHU�DXV�YHU�
VFKLHGHQHQ�%UDQFKHQ�LP�XULJHQ�$PELHQWH�
GHV�6FKORVV�6DDOHFN�LQ�+DPPHOEXUJ�HLQ��,P�
5DKPHQ�HLQHU�.RRSHUDWLRQVYHUDQVWDOWXQJ�
GHU�:LUWVFKDIWVMXQLRUHQ�%DG�.LVVLQJHQ��HLQ�
=XVDPPHQVFKOXVV�MXQJHU�)�KUXQJVNUlIWH�
XQG�8QWHUQHKPHU
LQQHQ��PLW�GHU�(XURSD-
8QLRQ��.UHLVYHUEDQG�+DPPHOEXUJ�H�9���HLQ�
JHPHLQQ�W]LJHU�9HUHLQ��GHU�VLFK�I�U�GLH�
6FKDIIXQJ�GHU�9HUHLQLJWHQ�6WDDWHQ�YRQ�(X�
URSD�DXI�I|GHUDWLYHU�XQG�UHFKWVVWDDWOLFKHU�
*UXQGODJH�HLQVHW]W��ZXUGH�+HUU�3URI��'U��
$[HO�:LQNHOPDQQ��GHU�DQ�GHU�-XOLXV-
0D[LPLOLDQV-8QLYHUVLWlW�:�U]EXUJ�GHQ�/HKU�
VWXKO�I�U�%:/�XQG�:LUWVFKDIWVLQIRUPDWLN�
LQQHKDW��HLQJHODGHQ��(GJDU�+LUW��(KUHQYRUVLW�
]HQGHU�GHV�.9�+DPPHOEXUJ�GHU�(XURSD-
8QLRQ��EHJU��W�DOOH�$QZHVHQGHQ�XQG�EH�
GDQNW�VLFK�I�U�GLH�JXWH�2UJDQLVDWLRQ�EHL�
&KULVWLQH�2�ZDOG��9RUVWDQGVPLWJOLHG�GHU�:-�
.*�VRZLH�$QMD�%LQGHU��9RUVLW]HQGH�GHV�,+.-
*UHPLDODXVVFKXVVHV�%DG�.LVVLQJHQ�XQG�
VWHOOW�+HUUQ�3URI��'U��:LQNHOPDQQ�YRU� 

,Q�HLQHP�NXU]ZHLOLJHQ�9RUWUDJ�JLQJ�GLHVHU�
DXI�GLH�YLHOHQ�9RUWHLOH�GHU�QHXHQ�7HFKQROR�
JLHQ��MHGRFK�DXFK�DXI�GLH�GDPLW�YHUEXQGH�
QHQ�)DOOVWULFNH�HLQ��'LH�=XK|UHU�VWDXQWHQ�
�EHU�GHQ�UDVDQWHQ�)RUWVFKULWW��GHQ�PDQ�]��%��
EHL�GHU�5RERWLN�LQ�OHGLJOLFK�GHQ�OHW]WHQ���

-DKUHQ�EHREDFKWHQ�NRQQWH��(U�]HLJWH�DXFK�
DXI��GDVV�VLFK�GLH�/HLVWXQJVIlKLJNHLW�YRQ�
3UR]HVVRUHQ�LP�6FKQLWW�DOOH����0RQDWH�YHU�
GRSSHOW��$P�%HLVSLHO�GHU�(QWZLFNOXQJ�VHLQHV�
)DPLOLHQXQWHUQHKPHQV��.ODYLHUEDXILUPD�
=HLWWHU�	�:LQNHOPDQQ�DXV�%UDXQVFKZHLJ��
VHLW������GHPRQVWULHUWH�HU��ZLH�GHU�LQGXVWUL�
HOOH�)RUWVFKULWW�GLH�3URGXNWLYLWlW�JHVWHLJHUW�
KDW��:LQNHOPDQQ�UlXPWH�HLQ��GDVV�GXUFK�GLH�
'LJLWDOLVLHUXQJ�YLHOH�$UEHLWVVWHOOHQ�XQG�VRJDU�
%HUXIH�ZHJIDOOHQ�ZHUGHQ��MHGRFK�Z�UGHQ�
DXFK�QHXH�JHVFKDIIHQ��,P�$QVFKOXVV�DQ�GHQ�
9RUWUDJ�JLQJ�:LQNHOPDQQ�DXI�GLH�)UDJHQ�
GHV�3XEOLNXPV�HLQ��9LHOH�lX�HUWHQ�GLH�6RU�
JH��GDVV�]DKOUHLFKH�8QWHU�
QHKPHQ�GHQ�GXUFK�GHQ�GLJL�
WDOHQ�:DQGHO�KHUYRUJHUXIH�
QHQ�bQGHUXQJHQ�QLFKW�JH�
ZDFKVHQ�VHLQ�ZHUGHQ��$XFK�
GDV�%LOGXQJVV\VWHP�ZXUGH�
NULWLVLHUW��GD�GLHVHV�QLFKW�
JHQXJ�DXI�GLH�1HXHUXQJHQ�
HLQJHKH��:LQNHOPDQQ�ZLHV�
GDUDXI�KLQ��GDVV�GLH�-XJHQG�
VLFK�GLHVH�1HXHUXQJHQ�DXWR�
PDWLVFK�VHOEHU�EHLEULQJH��(U�
EH]RJ�VLFK�DXI�GHQ�=\NOXV��
GDVV�K|KHUH�3URGXNWLYLWlW�]X�
ZHQLJHU�$UEHLWV]HLW�XQG�HQW�
VSUHFKHQG�PHKU�)UHL]HLW�

I�KUH��ZRGXUFK�ZLHGHUXP�QHXH�*HVFKlIWV�
PRGHOOH�HQWVW�QGHQ��=X�GHQ�]XP�PDQJHOQ�
GHQ�'DWHQVFKXW]�JHlX�HUWHQ�6RUJHQ�JDE�
:LQNHOPDQQ�]X�EHGHQNHQ��GDVV�GHU�0HQVFK�
DQ�VLFK�GHQ�1XW]HQ��EHU�GDV�5LVLNR�VWHOOW�� 

,P�$QVFKOXVV�EHGDQNWH�VLFK�&KULVWLQH�2��
ZDOG�EHL�DOOHQ�%HWHLOLJWHQ�XQG�ZLHV�GDUDXI�
KLQ��GDVV�GLHVHV�7KHPD�DXFK�]XP�-DKUHVW�
KHPD�GHU�:LUWVFKDIWVMXQLRUHQ�%D\HUQ�
Ä$UEHLWHQ�������GDV�GHQ�DNWXHOOHQ�8PEUXFK�
LQ�DOOHQ�%UDQFKHQ�EHKDQGHOW��SDVVH�� 

'LH�2UJDQLVDWRUHQ�IUHXWHQ�VLFK��EHU�GHQ�
(UIROJ�GHU�9HUDQVWDOWXQJ�� 

Y�O�Q�U���'U��6DVFKD�*HQGHUV��,+.���'LHWHU�*DOP��(8���3URI��'U��
$[HO�:LQNHOPDQQ��8QL�:h���$QMD�%LQGHU��,+.���%HUQDGHWWH�
.|WK��6WHIIHQ�=LQN��&KULVWLQH�2�ZDOG��%DUEDUD�*XWPDQQ��:-���
(GJDU�+LUW��(8��  ����������)RWR�	�7H[W��/\GLD�0ROHD 

0RQWHQHJUR�LVW�HLQH�5HLVH�ZHUW 
'DV�LVW�GLH�HLQKHOOLJH�0HLQXQJ�GHU����7HLO�
QHKPHU�DQ�GHU�GLHVMlKULJHQ�,QIRUPDWLRQV�
IDKUW�GHV�.UHLVYHUEDQGHV�+DPPHOEXUJ�GHU�
(XURSD�8QLRQ��(KUHQYRUVLW]HQGHU�XQG�2UJD�
QLVDWRU�(GJDU�+LUW�KDWWH�HLQ�LQWHUHVVDQWHV�
$XVIOXJVSURJUDPP�]XVDPPHQJHVWHOOW�� 

9RP�6WDQGRUW�3HWURYDF�DXV��ZXUGH�GLH�FD��
�������(LQZRKQHU�]lKOHQGH�6WDGW�%XGYD�
EHVXFKW��'LH�VHKU�YHUVLHUWH�5HLVHOHLWHULQ�
5RVDQGD�I�KUWH�GLH�*UXSSH�EHL�DOOHQ�$XVIO��
JHQ��6R�DXFK�LQ�%XGYD��LQ�GHU�GLH�HQJHQ�
6WUD�HQ�GHU�$OWVWDGW�PLW�HLQHU�6WHLQPDXHU�
XPJHEHQ�LVW��GLH�YRQ�GHQ�9HQH]LDQHUQ�HU�
EDXW�ZXUGH��,P�KLVWRULVFKHQ�9LHUWHO�EHILQGHW�
VLFK�GLH�=LWDGHOOH�XQG�GLH�DXV�GHP���-KG��
VWDPPHQGH�.LUFKH�6DQWD�0DULD�YRQ�3XQWD��
0HKUPDOV�ZHFKVHOWH�GLH�6WDGW�GHQ�%HVLW]HU��
,P����-KG��YRU�&KU��ZXUGH�VLH�HUVWPDOV�DOV�
,OO\ULVFKH�6LHGOXQJ�HUZlKQW�XQG�ZDU�GDYRU�
VHLWGHP����-KG�YRU�&KU��HLQH�JULHFKLVFKH�
.RORQLH��$E�GHP���-KG��Y��&KU��XQWHU�U|PL�
VFKHU�+HUUVFKDIW��JHK|UWH�VLH�DE������]XU�
5HSXEOLN�9HQHGLJ��1DFK�GHP�1LHGHUJDQJ�
9HQHGLJV�ZXUGH�%XGYD�|VWHUUHLFKLVFK�XQG�
EOLHE�HV�ELV�]XP���:HOWNULHJ��9RQ������ELV�
�����JHK|UWH�GLH�6WDGW�]X�-XJRVODZLHQ��%HL�
HLQHU�%RRWVIDKUW�GXUFK�GLH�%XFKW�YRQ�%XGYD�
NRQQWH�PDQ�GLH�,QVHOQ�6YHWL�1NROD�XQG�GLH�
OX[XUL|VH�,QVHO�6YHWL�6WHIDQ�VHKHQ� 

(LQ�ZHLWHUHU�$XVIOXJ�I�KUWH�QDFK�&HWLQMH��
����0HWHU��EHU�11�DP�)X��GHV�/RYFHQ�-�
0DVVLYV��+LHU�EHILQGHW�VLFK�GHU�$PWVVLW]�GHV�
PRQWHQHJULQLVFKHQ�3UlVLGHQWHQ�XQG�ZDU�
YRP����-KG��ELV������GLH�+DXSWVWDGW�GHV�
/DQGHV��1LNROD�,�NRQQWH�LP�/DXIH�VHLQHU���-
MlKULJHQ�+HUUVFKDIW�DOV�)�UVW�XQG�VSlWHU�DOV�
.|QLJ�GDV�6WDDWVJHELHW�0RQWHQHJURV�HUZHL�
WHUQ�XQG�JDE�GHP�/DQG�HLQH�9HUIDVVXQJ�
XQG�HLQH�:lKUXQJ�������ZXUGH�HV�JH]ZXQ�
JHQ�HLQ�7HLO�GHV�QHXJHVFKDIIHQHQ�-XJRVOD�
ZLHQV�]X�ZHUGHQ��,Q�GHU�0LWWH�GHU�6WDGW�HULQ�

QHUQ�GHU�DOWH�.|QLJVSDODVW�
XQG�HLQ�DQJHVFKORVVHQHV�
0XVHXP�DQ�1LNROD�,��=XP�
9HUVWHKHQ�GHU�*HVFKLFKWH�
GHV�HKHPDOV�lUPVWHQ�.|�
QLJVUHLFK�(XURSD�JHK|UW�GHU�
%HVXFK�GHV�0XVHXPV�]XP�
3IOLFKWSURJUDPP�HLQHV�MHGHQ�
%HVXFKHUV� 

9RU�GHU�%RRWVIDKUW�DXI�GHP�
6NXWDULVHH��GHP�JU|�WHQ�
%LQQHQVHH�GHV�%DONDQV�PLW�
����TNP��XQG�HLQHU�JHPHLQ�
VDPHQ�*UHQ]H�PLW�$OEDQLHQ��
HUIROJWH�HLQH�6WDGWUXQGIDKUW�
LQ�GHU�QHXHQ�+DXSWVWDGW�
3RGJRULFD� 

%HL�HLQHP�7DJHVDXVIOXJ�QDFK�'XEURYQLN�LP�
1DFKEDUVWDDW�.URDWLHQ�HUOHEWH�PDQ�GLH�OlVWL�
JHQ�*UHQ]IRUPDOLWlWHQ��GLH�ZLU�LP�6FKHQ�
JHQUDXP�EHUHLWV��EHUZXQGHQ�KDEHQ��'HU�
*UHQ]�EHUWULWW�GDXHUWH�EHL�GHU�+LQ�XQG�5�FN�
IDKUW�IDVW���ò�6WXQGHQ��%HNDQQW�LVW�'XEUR�
YQLN�YRU�DOOHP�GXUFK�GLH�FKDUDNWHULVWLVFKH�
$OWVWDGW��GLH�YROOVWlQGLJ�YRQ�HLQHU�PDVVLYHQ�
�����0HWHU�ODQJHQ�6WHLQPDXHU�XPJHEHQ�LVW��
'LH�$UFKLWHNWXU�GHU�JXW�HUKDOWHQHQ�%DXZHUNH�
UHLFKW�YRP�%DURFNVWLO��.LUFKH�GHV�KO��%ODVLXV��
�EHU�GLH�5HQDLVVDQFH��6SRQ]D�-�3DODVW��ELV�
KLQ�]XU�*RWLN���5HNWRUHQSDODVW���KHXWH�HLQ�
*HVFKLFKWVPXVHXP��,Q�GHU�PLW�.DONVWHLQ�
JHSIODVWHUWHQ�)X�JlQJHU]RQH�OLHJHQ�YLHOH�
*HVFKlIWH�XQG�5HVWDXUDQWV��'LH�6WDGW�]lKOW�
VHLW������]XP�81(6&2-:HOWNXOWXUHUEH� 

(LQ�ZHLWHUHU�+|KHSXQNW�ZDU�GLH�7DJHVIDKUW�
LQ�GLH�%XFKW�YRQ�.RWRU��$XI�GHU�+LQIDKUW�ZXU�
GH�LQ�7LYDW��GHU�QHX�HUULFKWH�<DFKWKDIHQ�
3RUWR�0RQWHQHJUR�EHVXFKW��'LH�J�QVWLJH�
/DJH�LQ�GHU�1lKH�GHV�]ZHLWHQ�)OXJKDIHQV�
GHV�/DQGHV�ZDU�DXVVFKODJJHEHQG�I�U�GHQ�
%DX��(V�LVW�GHU�HUVWH�XPIDVVHQGH�7LHIZDV�

VHU-<DFKWKDIHQ�LQ�GHU�$GULD��9RQ�GHQ�����
/LHJHSOlW]HQ��ZHUGHQ�PLQGHVWHQV�����3OlW�
]H�I�U�6XSHUMDFKWHQ�YRQ����–�����P���/lQJH�
YRUJHKDOWHQ��:HLWHU�JLQJ�GLH�)DKUW�PLW�GHU�
)lKUH�DXI�GLH�DQGHUH�%XFKWVHLWH�QDFK�3H�
UDVW��'LH�6WDGW�ZDU�HLQVW�HLQ�IORULHUHQGHV�
6HHIDKUHU]HQWUXP��(LQH�%RRWVWRXU�JLQJ�]XU�
,QVHO�Ä0DULD�YRP�)HOVHQ³��'LHVH�N�QVWOLFK�
DXIJHVFK�WWHWH�,QVHO�EHKHUEHUJW�HLQH�.LUFKH�
PLW�HLQHP�NOHLQHQ�0XVHXP��'RUW�VLQG�*H�
PlOGH�]X�VHKHQ��GLH�YRP�EHU�KPWHQ�%DURFN
-.�QVWOHU�7ULSR�.RNROMD�DXV�3HUDVW�LP�
���-KG�JHVFKDIIHQ�ZXUGHQ�XQG�6]HQHQ�DXV�
GHP�/HEHQ�XQG�:LUNHQ�GHU�-XQJIUDX�0DULD�
GDUVWHOOHQ��:LHGHU�]XU�FN�LQ�3HUDVW�JLQJ�HV�
ZHLWHU�QDFK�.RWRU��HLQHP�PDOHULVFKHQ�6WlGW�
FKHQ��GDV�DOV�GLH�VFK|QVWH�6WDGW�0RQ�
WHQHJUR�JLOW��,Q�GHU�DXWRIUHLHQ�$OWVWDGW��GLH�
DXFK�]XP�81(6&2�.XOWXUHUEH�]lKOW��HULQ�
QHUW�NDXP�HLQ�*HElXGH�DQ�GDV�
���-DKUKXQGHUW��%HL�GHU�6WDGWI�KUXQJ��ZXUGH�
DXFK�GLH�EHU�KPWH�7U\SJRQ-.DWKHGUDOH�
EHVLFKWLJW��6LH�JLOW�DOV�GLH�VFK|QVWH�XQG�
JU|�WH�QRFK�HUKDOWHQH�URPDQLVFKH�.LUFKH�

�)RUWVHW]XQJ�DXI�6HLWH��� 



(XURSD-6SLHJHO�$XVJDEH�������1RYHPEHU����� 

6HLWH�� 

GHU�|VWOLFKHQ�$GULDN�VWH���6FK|QH�3DWUL]LHU�
KlXVHU�VFKP�FNHQ�GLH�HQJHQ�*DVVHQ�XQG�
3OlW]H�GHU�$OWVWDGW��=X�EHVWDXQHQ�ZDUHQ�
DXFK�GLH�KRKHQ�9HUWHLGLJXQJVDQODJHQ��GLH�
VLFK�NLORPHWHUODQJ�DP�+DQJ�HQWODQJ]LHKHQ� 

1DW�UOLFK�ZDU�DXFK�*HOHJHQKHLW�]XU�(UKR�
OXQJ�LP���6WHUQH�+RWHO�5LYLMHUD�PLW�VHLQHU�
KHUUOLFKHQ�*DUWHQDQODJH�GHP�3RRO�XQG�GHP�
QDKHQ�6WUDQG��=X�VFKQHOO�YHUJLQJ�GLH�=HLW�LQ�
HLQHU�GHU�OHW]WH�2DVHQ�(XURSDV��0RQWHQHJUR�

PLW�VHLQHQ�UXQG���������(LQZRKQHUQ�LVW�
HWZD�VR�JUR��ZLH�6FKOHVZLJ-�+ROVWHLQ��,P�
-XQL������O|VWH�VLFK�GDV�/DQG�DXV�GHU�6WDD�
WHQXQLRQ�PLW�6HUELHQ�XQG�ZXUGH�XQDEKlQ�
JLJ��1DFK�GHU�'HXWVFKHQ�0DUN�LVW�GHU�(XUR�
RIIL]LHOOHV�=DKOXQJVPLWWHO��+DXSWZLUWVFKDIWV�
]ZHLJ�LVW�GHU�7RXULVPXV�DQ�GHU�.�VWH��'DV�
/DQG�LVW�EHVWUHEW�0LWJOLHG�GHU�(XURSlLVFKHQ�
8QLRQ�]X�ZHUGHQ��1DFK�GHP�%HVFKOXVV�GHU�

(XURSlLVFKHQ�.RPPLVVLRQ�N|QQWH�GDV������
P|JOLFK�VHLQ��9RQ�3RGJRULFD�DXV�JLQJ�GHU�
NQDSS��-VW�QGLJH�5�FNIOXJ�PLW�0RQWHQHJUR-
$LUOLQHV�QDFK�)UDQNIXUW��/RE�XQG�'DQN�GHU�
7HLOQHKPHU�I�U�GLH�SHUIHNWH�2UJDQLVDWLRQ�
XQG�%HWUHXXQJ�GXUFK�(GJDU�+LUW�GU�FNWH�GHU�
HKHP��9RUVLW]HQGH�GHV�.UHLVYHUEDQGHV�
$VFKDIIHQEXUJ�GHU�(XURSD�8QLRQ��(GZLQ�
/DQJ��DXV��0RQWHQHJUR�ZDU�HLQH�5HLVH�ZHUW� 

 :LU�WUDXHUQ�XP�XQVHU�(KUHQPLWJOLHG�1RUEHUW�0|OOHU 

$OV�*U�QGXQJVPLWJOLHG�GHU�(XURSD�8QLRQ�LQ�
+DPPHOEXUJ�������KDWWH�HU�YHUVFKLHGHQ�)XQNWL�
RQHQ�LQ�GHQ�9RUVWDQGVFKDIWHQ�LQQH��6HLQ�2UJD�
QLVDWLRQVWDOHQW�ZXUGH�VHKU�JHVFKlW]W��(U�JU�Q�
GHWH�GHQ�7KHDWHUULQJ��GHQ�HU����-DKUH�OHLWHWH��
'LH�2UJDQLVDWLRQ�YRQ�,QIRUPDWLRQV-�XQG�%LO�
GXQJVUHLVHQ�ZDUHQ�VHLQH�/HLGHQVFKDIW��6R�HQ�
JDJLHUWH�HU�VLFK�DXFK�EHL�GHU�6WlGWHSDUWQHU�
VFKDIW�]ZLVFKHQ�+DPPHOEXUJ�XQG�7XUQKRXW�� 

$OV�HUIDKUHQHU�-RXUQDOLVW�LQIRUPLHUWH�HU�LQ�GHU�

3UHVVH�DNWXHOO��EHU�GLH�(LQLJXQJVEHP�KXQJHQ�
(XURSDV��1RUEHUW�0|OOHU�YHUWUDW�XQVHUHQ�.UHLV�
YHUEDQG�ODQJH�-DKUH�DOV�'HOHJLHUWHU�EHL�GHQ�
%H]LUNV-�XQG�/DQGHVYHUVDPPOXQJHQ��)�U�VHLQH�
DX�HURUGHQWOLFKHQ�9HUGLHQVWH�HUKLHOW�HU�K|FKVWH�
(KUXQJHQ�GXUFK�GHQ�.UHLV-�XQG�GHQ�%XQGHVYHU�
EDQG� 
:LU�ZHUGHQ�GLHVHU�DX�HURUGHQWOLFKHQ�3HUV|Q�
OLFKNHLW�XQG��EHU]HXJWHQ�(XURSlHU�HLQ�HKUHQGHV�
$QGHQNHQ�EHZDKUHQ� 

+$00(/%85*� 
���0LWJOLHGHU�XQG�)UHXQGH�GHV�(8-
.UHLVYHUEDQGHV�ZDUHQ�EHJHLVWHUW�YRP�
%HVXFK�GHU�YLHUWJU|�WHQ�XQG�PHLVWEH�
VXFKWHQ�,QVHO�*ULHFKHQODQGV��GHU�5R�
VHQLQVHO��Ä5+2'26³��8QWHU�GHU�)�KUXQJ�
LKUHV�VWHOOY��9RUV��'LHWHU�/RW]H�NRQQWHQ�
VLFK�GLH�+DPPHOEXUJHU�(XURSlHU�JOHLFK�
QDFK�GHU�/DQGXQJ�HLQHQ�hEHUEOLFN�LKUHV�
ZXQGHUVFK|Q��DP�0HHU�JHOHJHQHQ�+RWHOV�
YHUVFKDIIHQ� 

%HL�KHUUOLFKHP�6SlWVRPPHUZHWWHU�VWDUWHWH�
PDQ�]XU�,QVHOPHWURSROH�Ä5KRGRV-6WDGW³��
DQ�GHU�lX�HUVWHQ�1RUGVSLW]H�GHU�,QVHO�
JHOHJHQ��,PSRVDQW�XQG�ZHKUKDIW�HUKHEHQ�
VLFK�GLH���NP�ODQJHQ�PLWWHODOWHUOLFKHQ�
6WDGWPDXHUQ�UXQG�XP�GLH�$OWVWDGW�PLW�
GHP�HLQ]LJDUWLJ�HUKDOWHQHQ�5LWWHUYLHUWHO�
GHU�-RKDQQLWHU��VRZLH�GHQ�0RVFKHHQ��
.LUFKHQ�XQG�0XVHHQ��8QPLWWHOEDU�YRU�
GHP�0DXHUULQJ�NRQQWH�PDQ��GLH�LP�IRWR�
JHQHQ�Ä�0DQGUDNL-+DIHQ�Ä�OLHJHQGHQ�$XV�
IOXJVVFKLIIH�XQG�OX[XUL|VH�-DFKWHQ�EHVWDX�
QHQ� 

1DFK�GLHVHP�HLQGUXFNVYROOHQ�6WDGWUXQG�
JDQJ�VWDQG�I�U�GHQ�QlFKVWHQ�7DJ�GLH�
JDQ]WlJLJH�,QVHOUXQGIDKUW�DXI�GHP�3UR�
JUDPP��'HU�HUVWH�+DOW�ZDU�Ä�(37$�3,*(6�
Ä��GDV�7DO�GHU�VLHEHQ�4XHOOHQ�XP�DQ�
VFKOLH�HQG�Ä�(/(2866$�Ä�HLQ�'RUI�PLW�
LWDOLHQLVFKHU�9HUJDQJHQKHLW�LQ�DUNDGLVFKHU�
+�JHOODQGVFKDIW��]X�EHVXFKHQ��'LH�)�K�
UXQJ�LQ�GHU��LP��������-K��HUEDXWHQ�E\]DQ�
WLQLVFKHQ�.DSHOOH��Ä$*,26�1,.2/$$6�
)281728./,�Ä�ZDU�VHKU�EHHLQGUXFNHQG��
'LH�.ORVWHUNLUFKH�LVW�HLQH�GHU�VFK|QVWHQ�
DXI�5KRGRV��6LH�ZXUGH�DOV�KDUPRQLVFKHU�
9LHUNRQFKHQEDX�PLW�YLHU�KDOEUXQGHQ�5lX�
PHQ�LQ�UHFKW�EHVFKHLGHQHU�'LPHQVLRQ�
HUULFKWHW��VRGDVV�LKUH�UHLFKH�$XVPDOXQJ�
LP�,QQHUHQ��EHUUDVFKW��1DFK�HLQHP�W\�
SLVFK�JULHFKLVFKHQ�0LWWDJHVVHQ�LQ�GHU�
*HJHQG�XP�GHQ�:HLQRUW�Ä�(PERQD�Ä��YHU�
EXQGHQ�PLW�HLQHU�:HLQYHUN|VWLJXQJ�I�KUWH�
GLH�5RXWH�DQ�GLH�:HVWN�VWH�]XP�PDOHUL�
VFKHQ�2UW�Ä�0RQROLWKRV�Ä���(LQ�+LJKOLJKW�

ZDU�GHU�%HVXFK��GHV�LQ�����P�+|KH�DXI�
HLQHP�*LSIHOSODWHDX��OLHJHQGHQ���Ä�.DVWUR�
0RQROLWKRX�Ä��'LH�JUR�DUWLJVWHQ�%OLFNH�DXI�
GHP�LPSRVDQWHQ�%HUJVRFNHO�PLW�GHQ�5XL�
QHQ�HLQHU�%XUJ�XQG�HLQHU�NOHLQHQ�.LUFKH��
ZHUGHQ�LQ�JXWHU�(ULQQHUXQJ�EOHLEHQ�� 

(LQH�ZHLWHUH�6WDWLRQ�GLHVHU�5XQGUHLVH�ZDU�
GLH�)DKUW�]XP�����P�KRFKJHOHJHQHQ�$XV�
VLFKWVEHUJ��Ä)LOHULPRV�Ä�PLW�=HXJQLVVHQ�
YLHOHU�=HLWDOWHU��GLH�DXI�GLH�P\NHQLVFKH�
=HLW��XP�������Y��&KU���]XU�FNJHKHQ��6H�
KHQVZHUW�GRUW��GLH�5LWWHUNLUFKH�PLW�LKUHQ�
ZXFKWLJHQ��EHUNXSSHOWHQ�7XUP�XQG�GHP�
DXI�HLQHP�$XVVLFKWVSXQNW�VWHKHQGHQ����
P�KRKHQ�%HWRQNUHX]��YRQ�GHP�PDQ�XQ�
YHUJOHLFKEDUH�5XQGXPEOLFNH��EHU�GLH�
,QVHO�JHQLH�HQ�NRQQWH�� 

(LQ�ZHLWHUHV�+LJKOLJKW�GHV�$XIHQWKDOWHV�
ZDUHQ�GHU��-VW�QGLJH�6FKLIIVDXVIOXJ�]XU�
VFK|QVWHQ�1DFKEDULQ�YRQ�5KRGRV��]XU�
,QVHO�Ä�6\PQL�Ä�XQG�GHU�+DOEWDJHVDXVIOXJ�
]XU�DQWLNHQ�6WDGW�Ä�/LQGRV�Ä�PLW�VHLQHU�
JUDQGLRVHQ�Ä�$NURSROLV�Ä��'HU�$XIHQWKDOW�
LP�GRUW�]DXEHUKDIW�OLHJHQGHQ�gUWFKHQ�Ä�
6LPL�Ä���PLW�GHU�%HVLFKWLJXQJ�GHV�.ORVWHUV�
YRP�+HLOLJHQ�(U]HQJHO�0LFKDHO�
YRQ�3DQRUPLWLV�XQG�GHQ�DQ�VWHL�
OHQ�JHVFKP�FNWHQ�+lQJHQ�OLH�
JHQGHQ�NODVVL]LVWLVFKHQ�+lX�
VHUQ��ZLH�DXFK�GLH�%HVLFKWLJXQJ�
HLQHU�6FKZDPPILVFKHUHL��EHHQ�
GHWHQ�HLQHQ�HUHLJQLVUHLFKHQ�7DJ� 

$P�QlFKVWHQ�7DJ�GDQQ�GLH�)DKUW�
]XP�YLHOEHVXFKWHQ��LQ�KHUUOLFKHU�
/DJH�OLHJHQGHQ�%LOGHUEXFKRUW���
Ä/LQGRV³���'LH�6FK|QKHLW�GHV�
2UWHV��PLW�GHP�PlFKWLJHP�%HUJ�
EORFN��GHU�GLH�6lXOHQ�GHU�Ä�$NUR�
SROLV�Ä�XQG�GLH��=LQQHQ�YRQ�PLWWHO�
DOWHUOLFKHQ�0DXHU�WUlJW��GDUXQWHU�
LP�6FKXW]�GHU�VWHLOHQ�)HOVZlQGH�
GDV�ZHL�H�+lXVHUQHVW�GHV�'RU�
IHV��8QYHUJHVVOLFK�DXFK�GLH�$XV�
EOLFNH��EHU�GDV�0HHU�XQG�GLH�
IHOVXPUDKPWH�Ä�3DXOXV�–�%XFKW³�
$XFK�GLH�VFKPXFNHQ�.DSLWlQV�

KlXVHU�XQG�YHUZLQNHOWH�*DVVHQ��EHHLQ�
GUXFNWHQ�GLH�*UXSSH��'LH�(LQNHKU�LQ�HL�
QHP�W\SLVFKHQ�/RNDO��PLW�GHP�9HU]HKU�
GHU�Ä0H]HÄ��ODQGHVW\SLVFKH�9RUVSHLVHQ��
JLQJ�GLH�)DKUW�ZLHGHU�]XU�FN�LQ�GDV�+RWHO� 

$P�YRUOHW]WHQ�7DJ��GDQQ�GLH�%HVLFKWLJXQJ�
GHU�Ä+HL�HQ�4XHOOHQ�YRQ�.DOLWKHD³�� 
'LH�LQ�GHQ������-HU�-DKUHQ�YRQ�GHQ�,WDOLH�
QHUQ�HUEDXWH��LQ�WUDXPKDIWHU�/DJH�OLHJHQ�
GH�7KHUPHQDQODJH�ZXUGH�LP�]ZHLWHQ�
:HOWNULHJ�]HUVW|UW��(UVW������JLQJ�PDQ�DQ�
GHQ�DXIZHQGLJHQ�:LHGHUDXIEDX��ZHOFKHU�
VR�HLQGUXFNVYROO�JHODQJ��GDVV�KHXWH�GLH�Ä�
7KHUPHQ�YRQ�.DOLWKHD�Ä�GLH�H[TXLVLWHVWH�
9RU]HLJHDGUHVVH�5KRGRV�LVW�� 

0LW�GHU�%HVLFKWLJXQJ�GHV�LQ�GHU�LWDOLHQL�
VFKHQ�%HVDW]XQJV]HLW�HQWVWDQGHQHQ�Ä�
0DQGUDNLKDIHQV�Ä�XQG�GHU�%HVXFK�HLQHU�
W\SLVFKHQ�7DYHUQH��ZR�GLH��Ä�+DPPHOEXU�
JHU�(XURSlHU³��LKU�$EVFKLHGVHVVHQ�JH�
QRVVHQ��QDKP�GLH�*UXSSH�$EVFKLHG�YRQ�
GLHVHU�UHL]YROOHQ�,QVHO�XQG�GHUHQ�JDVW�
IUHXQGOLFKHQ�%HY|ONHUXQJ��� 

.XOWXU-�XQG�(UOHEQLVUHLVH�]XU�5RVHQLQVHO�Ä�5+2'26�*ULHFKHQODQG� 



(XURSD-6SLHJHO�$XVJDEH�������1RYHPEHU����� 

6HLWH�� 

'LH�(XURSD-8QLRQ�+DPPHOEXUJ�KDWWH�
0LWJOLHGHU�XQG�LQWHUHVVLHUWH�%�UJHU�]X�
HLQHP�3ROLW7DON�PLW�'U��5HLQKDUG�
6FKDXSS�HLQJHODGHQ��'DV�7KHPD�VWLH��
DXI�HLQ�VWDUNHV�(FKR��'HU�&OXENHOOHU�LP�
(XURSDKDXV�ZDU��EHUI�OOW� 

(XURSD�EOLFNW�DXI�$IULND��=ZHL�XQJOHLFKH�
.RQWLQHQWH��:DV�ZLU�(XURSlHU�JHJHQZlU�
WLJ�ZDKUQHKPHQ��VLQG�ZDFKVHQGH�)O�FKW�
OLQJVVWU|PH�DXV�HLQHP�DQ�5RKVWRIIHQ�
HQRUP�UHLFKHQ�/DQG��:DUXP�VLQG�GLH�
PHLVWHQ�GHU�YLHUXQGI�QI]LJ�DIULNDQLVFKHQ�
6WDDWHQ�DXV�XQVHUHU�6LFKW�U�FNVWlQGLJ�PLW�
KRKHU�$UEHLWVORVHQTXRWH�XQG�N|QQHQ�VLFK�
DP�:HOWPDUNW�PLW�HLJHQHQ�3URGXNWHQ�
QLFKW�EHKDXSWHQ"�:DUXP�PDFKHQ�VLFK�
+XQGHUWWDXVHQGH�$IULNDQHU�GLH�V�GOLFK�GHU�
6DKHO]RQH�OHEHQ��DXI�GHQ�:HJ�QDFK�(X�
URSD" 
'LH�7HLOQHKPHU�VXFKWHQ�PLW�'U��6FKDXSS�
]XVDPPHQ�QDFK�GHU�$QWZRUW� 
(V�VLQG�GLH�JUR�HQ�LQWHUQDWLRQDO�DJLHUHQ�
GHQ�.RQ]HUQH�GLH�ZHLWJHKHQG�GLH�:LUW�
VFKDIW�$IULNDV�EHKHUUVFKHQ��(XURSlLVFKH�
/lQGHU�JUHLIHQ�HEHQIDOOV�LQ�LQQHUDIULNDQL�
VFKH�9HUKlOWQLVVH�HLQ��0LOLWlULVFKH�3Ul�
VHQ]�XQG�PLW�:DIIHQ��'HU�.DWDORJ�GHU�
DIULNDQLVFKHQ�'HIL]LWH�LVW�ODQJ� 
)�U�&KLQD�LVW�$IULND�HLQ�JLJDQWLVFKHV�=X�
NXQIWVSURMHNW��LQ�GDV�GLH�&KLQHVHQ�0LOOLDU�
GHQ�LQYHVWLHUHQ��RKQH�MHGRFK�9HUDQWZRU�
WXQJ�I�U�0HQVFKHQ�XQG�/DQG�]X�]HLJHQ��
(V�LVW�ELWWHU��.RUUXSWLRQ�LVW�LQ�$IULND�LQ�GHU�
0HQWDOLWlW�GHU�0HQVFKHQ�YHUDQNHUW��(V�LVW�
1RUPDOLWlW��$XI�IUDJZ�UGLJH�:HLVH�LVW�
.RUUXSWLRQ�DXFK�HLQ�0RWRU�I�U�(QWZLFN�
OXQJ� 
2KQH�DXVUHLFKHQGH�,QIUDVWUXNWXU��RKQH�
HQWZLFNHOWH�OHLVWXQJVIlKLJH�,QGXVWULH]ZHL�
JH��)HKOHQGH�DXI�SROLWLVFKHQ�XQG�ZLUW�
VFKDIWOLFKHQ�(UIROJ�VHW]HQGH�9HUQHW]XQJ�
GHU�6WDDWHQ�XQWHUHLQDQGHU��'HIL]LWH�LQ�GHU�
%LOGXQJ�XQG�$XVELOGXQJ�VHLQHU�0HQVFKHQ��
'LH�/LVWH�GHV�9HUVDJHQV�XQG�GHU�5�FN�
VWlQGLJNHLW�LVW�ODQJ� 
(V�PDJ�]ZLVFKHQ�GHQ�6WDDWHQ�JUDGXHOOH�
8QWHUVFKLHGH�JHEHQ��'HQQRFK�]XVDP�
PHQIDVVHQG��GHU�6FKZDU]H�.RQWLQHQW�LVW�
EHGURKOLFK�YRP�)RUWVFKULWW�DXV�HLJHQHP�
9HUP|JHQ�DEJHVFKQLWWHQ� 
+XQJHU�XQG�IHKOHQGH�PHGL]LQLVFKH�9HU�
VRUJXQJ�I�KUHQ�]X�XQHQGOLFK�YLHO�/HLG��

+LOIVRUJDQLVDWLRQHQ�OLQGHUQ�1RW��'HQ�6WDD�
WHQ�VHOEVW�IHKOHQ�GLH�0LWWHO�XP�6R]LDOV\V�
WHPH�DXI]XEDXHQ� 
$IULND�KDW�GLH�ZHOWZHLW�DP�VFKQHOOVWHQ�
ZDFKVHQGH�%HY|ONHUXQJ��9RQ�JHVFKlW]W�
����0LOOLDUGHQ�GLH�DXI�GLHVHP�.RQWLQHQW�
OHEHQ�VLQG�YLHU]LJ�3UR]HQW�XQWHU�I�QI]HKQ�
-DKUH�DOW��'LH�%HY|ONHUXQJVH[SORVLRQ�LVW�
QLFKW�DXI]XKDOWHQ� 
'LH�8UVDFKH�I�U�GLH�ZDFKVHQGHQ�)O�FKW�
OLQJVVWU|PH�QDFK�(XURSD�VLQG�GLH�IHKOHQ�
GHQ�&KDQFHQ�HLQHU�*HQHUDWLRQ��HLQ�VLQQ�
YROOHV��HUI�OOWHV�/HEHQ�I�KUHQ�]X�N|QQHQ��
$XFK�VLH�ZROOHQ�DP�:RKOVWDQG�GHU�ZHVWOL�
FKHQ�:HOW�$QWHLO�KDEHQ��'DV�,QWHUQHW�
EULQJW�LKQHQ�GLH�DQGHUH�:HOW�DXI�LKUH�'LV�
SOD\V� 
'U��6FKDXSS�JLQJ�LQ�VHLQHP�9RUWUDJ�LQ�GLH�
*HVFKLFKWH�]XU�FN��6FKLOGHUWH�GLH�(UREH�
UXQJ�]XQlFKVW�GHU�.�VWHQVWUHLIHQ�$IULNDV�
]X�%HJLQQ�GHV�����-DKUKXQGHUWV�GXUFK�
HXURSlLVFKH�6HHIDKUHUQDWLRQHQ��.RORQLHQ�
ZXUGHQ�JHJU�QGHW��'HU�6NODYHQKDQGHO�
EO�KWH��'LH�DOWHQ�6WDPPHVNXOWXUHQ�$IULNDV�
JLQJHQ�]XJUXQGH��%LV������ZDUHQ�DOOH�
DIULNDQLVFKHQ�/lQGHU�XQWHUZRUIHQ��ELV�DXI�
bWKLRSLHQ�XQG�/LEHULD��6R�'U��6FKDXSS� 
'U��6FKDXSS�OLH��DQNOLQJHQ��GDVV�QLFKW�
DOOHV�8QJO�FN�$IULNDV�GHQ�IU�KHUHQ�.RORQL�
DOPlFKWHQ�DQJHODVWHW�ZHUGHQ�GDUI��$IULND�
QHU�XQWHU�VLFK��VLQG�DXFK�RKQH�(XURSlHU�
]HUVWULWWHQ��0|UGHULVFKH�%�UJHUNULHJH�
RKQH�(QGH�YHUKLQGHUQ�$XIEDX�XQG�)RUW�
VFKULWW��(OHQG�LVW�LQ�VROFKHQ�/lQGHUQ�GDV�
1RUPDOH� 
)LQDQ]-�XQG�(QWZLFNOXQJVKLOIH��:R�VLQG�
GLH�0LOOLDUGHQ�JHEOLHEHQ��GLH�YRQ�GHU�:HOW�
EDQN�XQG�(XURSD�LQ�GHQ�6FKZDU]HQ�(UG�
WHLO�IORVVHQ"�9HUWUDXHQ�RKQH�.RQWUROOH"�
*HOGHU�XQG�+LOIHQ�DXI�+RIIQXQJ�YHUWHLOW� 
(UKHOOHQG�ZDU�HLQ�*DVWEHLWUDJ�YRQ�-RKDQQ�
9DHOHQ��7H[WLOLQJHQLHXU��HUIROJUHLFKHU�8Q�
WHUQHKPHQ��VWHOOWH�VLFK�YRU�-DKUHQ�DOV�
6HQLRUEHUDWHU�I�U�$IULND�]XU�9HUI�JXQJ��(U�
VFKLOGHUWH�VHLQHQ�HKUHQDPWOLFKHQ�(LQVDW]�
LQ�HLQHP�7H[WLOEHWULHE�PLW�����0LWDUEHL�
WHUQ��0LW�YLHOHQ�)RWRV�EHOHJWH�HU�DQVFKDX�
OLFK�GLH�GRUWLJHQ�$UEHLWV-�XQG�:RKQYHU�
KlOWQLVVH� 
'LH�OHW]WH�6WXQGH�DQ�GLHVHP�$EHQG�JH�
K|UWH�GHU�$XVVSUDFKH��6LQG�GLH�3UREOHPH�
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Vorankündigungen von Planungen von Reisen und Veranstaltungen in 2018/19 
 

Status: Nov. 2018 
 

 

Änderungen sind vorbehalten und werden rechtzeitig angezeigt!                                                                            
 
 

 
 

 

 

1. Bürgerdialog PLUS - Kooperationsprojekt mit der Europa Union Deutschland e.V. 
      Thema: Europa eine Utopie? - Europa liegt in Deinen Händen!   Referent: Dr. Reinhard Schaupp 

Samstag, 15.12. 10:30 Uhr Teil 1 + 13:00 Uhr Teil 2 - Ende 15.00 Uhr Europahaus am Viehmarkt  
Anmeldung erforderlich! 
Organisation: Rita Schaupp, Dieter Galm, Edgar Hirt 

 

2. APG-Kooperationsveranstaltung mit dem Bundeswehrverband am Do. 10. Januar 2019 um 19:00 Uhr     
Thema: "Spionage im Spiegel der europäischen Geschichte - von Daniel Defoe bis Günter Guillaume "                               
mit Referent Thomas Lukow , Hanns-Seidel-Stiftung,  im Heinrich-Köppler-Haus                                                                                                    
Organisation:   Ernst Deier, Dieter Galm und in Absprache Bundeswehrverband.                                                                                                                                                            

                       
3. Frauenforum 2019  im Europa-Haus "Frauen machen Politik"  am Sa 19. Januar 2019 um 15:00 Uhr                                          

Thema: „Für ein ehrliches und soziales Bayern“ mit der Referentin Martina Fehlner Mitglied des bayerischen Landtags .                                                       
Organisation: Gudrun Kleinhenz, Rita Schaupp, Hans-Dieter Scherpf 

 

4. APG-Europastammtisch im Europa-Haus am Sa. 23. Februar 2019 um 10:00 Uhr                                                       
Thema: „Erneuerbare Energien als Beitrag zum Frieden, am Beispiel der Ukraine.                                                                                                             
Referent Hans-Josef Fell                                                                                                                                                                
Organisation: Dieter Galm, Ernst Deier 

 
5. Mitgliederversammlung des EU-KV-HAB am Fr. 22.März 2019  um 19:00 Uhr                                                                       

Ort: Landgasthof Stern in Obererthal   
 
6. APG-Europastammtisch  im Schützenhaus in Elfershausen am Di 26. März 2019 um 19:00 Uhr                                                           

Thema: "Politik-Talk V zu aktuellen Themen zu  Deutschland und Europa" mit Referent Dr. Reinhard Schaupp                                            
Organisation: Rita Schaupp, Dieter Galm  

 
7. Bezirksversammlung der EU-BV-Unterfranken in Röttingen am 06.April 2019 

 
8. 5-Tage-Städtereise Toulouse & Bordeaux am  Di./Sa. 23./27.04.2019                                                                               

Organisation: Dieter Lotze (Ausschreibung u. Anmeldung in der Homepage EU-KV-HAB)                    
 

9. 67. Landesversammlung der EU-LV-Bayern in Landshut / Sparkassenakademie Fr./Sa. 26./27.04 2019 
 

10. Europatag 2019 am Sa. 04. Mai ab 10:30 Uhr Thema: “Europa vor der Wahl“ mit Podiumsdiskussion mit 
Politikern und Infoständen der Parteien im „Alten Kaufhaus am Marktplatz“.  

 

11. 5-Tages-Erlebnisreise  Naturparadies Oberlausiz / Flußlandschaft Spreewald am Mi. /So. 29.05./02.06.2019                                                
Organisation: Ingrid u. Hans-Dieter Scherpf (Ausschreibung u. Anmeldung im EU-Spiegel 105, Homepage EU-KV-HAB) 

 
12. APG-Europastammtisch im Europa-Haus am Di. 04. Juni  2019 um 19:00 Uhr                                                                                                                 

Thema: "Politik-Talk V zu aktuellen Themen -  Europa nach der Wahl" mit Referent Dr. Reinhard Schaupp                  
Organisation:  Rita Schaupp, Dieter Galm, Ernst Deier                                 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
Weitere Tagesfahrten, Besichtigungstouren und Vorträge sind noch in Planung und werden rechtzeitig angekündigt! 
 
 
 
 
 
 
02.11.2018 – H-D. Scherpf 
 



EUROPA-UNION  Kreisverband Hammelburg e.V  
Postfach 1115, 97754 Hammelburg  
Tel / FAX: 09732 - 785614, 
E-Mail: europahaus@online.de     
   
 

Hans-Dieter Scherpf (1. Vorsitzender),                                                                      
Georg-Horn-Str. 11,  97762 Hammelburg 
Tel.: 09732 - 4161,  
E-Mail: h-d.scherpf@online.de         

                                                                                                                    Hammelburg, 06.11.2018 

Einladung 
 

zur Mitgliederversammlung 2019  
 

Termin:     Freitag, den 22. März 2019  um 19:00 Uhr 
Ort:            Landgasthof Brust in Obererthal                                                   
 

 
Tagesordnung: 
 

1. Begrüßung durch den Kreisvorsitzenden Hans-Dieter Scherpf  
2. Gedenken an die Verstorbenen  
3. Grußworte 
4. Tätigkeitsbericht der Vorstandschaft als kleine Power-Point-Präsentation 
5. Bericht über den Arbeitskreis Politik u. Gesellschaft (APG)  
6. Kassenbericht des Schatzmeister Toni Köhler  
7. Bericht der Kassenprüfer und Entlastung der Vorstandschaft 
8. Kurz-Referat der Geschäftsführerin Dr. Ute Hartenberger der Europa-Union Bayern  
9. Ehrungen 
10. Ausblick zu den Reisen und Veranstaltungen  2019 /20 (Dieter Lotze) 
11. Verschiedenes 
12. Schlusswort des 1. Vorsitzenden  
13. Europahymne 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Alle Teilnehmer erhalten einen Verzehrbon über 3,-- Euro 
                                                                                                    
 
Über Ihren Besuch würden wir uns sehr freuen 
 
 
 
Die Vorstandschaft                                                                                                                                                                                                             
i.A. Hans-Dieter Scherpf 
1. Vorsitzender 

      http://www.eu-hammelburg.de 

Damit möglichst viele unserer Mitglieder an der Versammlung teilnehmen können wird ein Bus eingesetzt. Die 
Fahrt ist kostenlos. 
 
Die Abfahrtszeiten sind: 
 
17:45 Uhr ab Berliner-Platz Bad Kissingen 
18:05 Uhr ab Haltestelle Fuchsstadt 
18:15 Uhr ab Industriegebiet / Fa. Herterich Westheim 
18:20 Uhr ab Berliner-Strasse / Autohaus Sell 
18:30 Uhr ab Busbahnhof Weihertorplatz 
18:35 Uhr ab Haltestelle ehem. Einkaufsmarkt Lidl 
18:40 Uhr ab Untererthal Gasthaus Goldenes Kreuz 

 



Wichtige Mitglieder-Information! 

Seit dem 25.Mai 2018 gilt die neue Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Sie 
regelt für alle Länder der Europäischen Union, wie private Unternehmen und 
öffentliche Stellen mit personenbezogenen Daten umgehen müssen. 

Datenschutzerklärung:                                                                                                               
Die von uns erhobenen personenbezogenen Daten werden entsprechend (Artikel 6 
Abs. 1 lit. B) DSGVO von der Europa-Union Deutschland und ihren 
Untergliederungen (bei Mitgliedern unter 35 Jahren auch von der JEF Deutschland 
und ihren Untergliederungen) ausschließlich für interne Vereinszwecke, 
insbesondere Mitgliedsverwaltung, -informationen und –betreuung elektronisch  
gespeichert, verarbeitet und genutzt. Die Verwendung der Daten kann jederzeit 
widersprochen werden, bitte wenden Sie sich hierzu an die Landesgeschäftsstelle 
der Europa-Union Bayern e.V. 

 

 



Ein Paradies für Naturfreunde sind der Spreewald in der Niederlausitz und 
die Region Oberlausitz mit sanften Hügeln und vielen Seen.  Der Spreewald 
gehört schon längere Zeit zum UNESCO Biosphärenreservat. 

Erlebnis-Reise  Lausitz  

Freuen Sie sich auf eine interessante 
Reise in die Naturlandschaften von 
Sachsen und Brandenburg und den 
bezauberten Städten Meißen, Cott-
bus, Görlitz und Bautzen. 

Hotelbeschreibung: 4***-Sterne 
Radisson Blu Hotel in Cottbus 
Das Hotel liegt ideal im Zentrum von 
Cottbus, gegenüber dem Hauptbahn-
hof. Das Hotel verfügt über modern,  
eingerichtete Zimmer. Die Zimmer 
sind ausgestattet mit Klimaanlage, 
Dusche/Bad, WC, TV, Radio, Minibar 
und Föhn. In der neunten Etage  be-
findet sich ein Schwimmbad und Sau-
na mit traumhaften Ausblick.. 
 

Leistungspaket GWK und EU: 

 

 Fahrt im GWK-Komfort-Reisebus  

 4 x Übernachtung  4****Hotel 

 4 x reichhaltiges Frühstücksbuffet 

 3 x Abendessen als 3-Gang-Menu  

 Sektfrühstück mit belegte Stängchen  
bei der Hinfahrt am Bus 

 Eintritt u. freie Besichtigung Porzellan-
manufaktur Meißen 

 Ganztägige Reiseleitung für Ausflug 
Niederlausitz mit Führung in Bad Mus-
kau 

 Eintritt u. Führung durch den Findlings-
park Nochten. 

 Ganztägiger Reiseleitung für Ausflug 
Görlitz und Obercunnersdorf incl. Füh-
rung in Görlitz (2 Führer) 

 Ganztägiger Reiseleitung für Ausflug 
Spreewald u. Besichtigung Cottbus 

 90-Minütige Kahnfahrt von Lübbenau 
nach Lehde 

 Besuch Gurkenmuseum, mit Verkos-
tung, Spreewälder Abend, Spreewald-
buffet, Programm bei Musik und Tanz 

 1-Stündige Lampionkahnfahrt von Leh-
de nach Lübbenau 

 Altstadtführung Bautzen mit Außenbe-
sichtigung Dom  

 Veranstalterhaftpflichtversicherung  

 Reisepreissicherungsschein 

 Trinkgelder Fahrer/Reiseleitungen 
 

 extra oder fakultativ sind: 

 Zusätzlichen Aktivitäten die nicht vorab 
im Programm geplant sind! 

 

Die Ablaufplanung: 
 

1.Tag: Anreise – Meißen –
Cottbus 
Morgens Abfahrt in Hammelburg und 
direkte Anreise zur schönen Porzel-
lanstadt Meißen Ankunft ca. 11 Uhr. 
Bummeln Sie durch die wunderschö-
ne, Innenstadt. Um 13 Uhr haben Sie 
die Möglichkeit bei einer freien Be-
sichtigung der Porzellanmanufaktur 
(Eintritt / freier Rundgang mit Raum-
tonband inkl. Um 15 Uhr Weiterfahrt 
zu Ihrem Hotel in Cottbus. Zimmerbe-
zug und gemeinsames Abendessen 
im Hotel Radisson Blu.  

Meißen 
 

Cottbus 
 

2.Tag: Lausitzer Seenland - Bad 
Muskau - Findlingspark Noch-
ten - mit ganztägiger Reiselei-
tung 

Lausitzer Seenland 

 

Heute besuchen Sie Bad Muskau mit 
seinem wunderschönen Fürst-
Pückler-Park. Er ist einer der größten 
Landschaftsparks Europas und bietet  
außergewöhnliche Naturerlebnisse 
mit seinen pittoresken  Seen und 
Flüsse und einzigartige Brücken. 
Rückfahrt zum Hotel in Cottbus und 
gemeinsames Abendessen im Hotel. 

Findlingspark Nochten 

 

3.Tag: Görlitz - Obercunners-
dorf - mit ganztägiger Reiselei-
tung  
Heute steht ein Besuch von Görlitz 
auf dem Programm. Görlitz gilt als  
größtes Flächendenkmal Deutsch-
lands mit einem der besterhaltenen 
Stadtbilder in ganz Mitteleuropa. Ins-
gesamt 4000 größtenteils sorgfältig 
restaurierten Baudenkmäler erzählen 
vom  großen Reichtum vergangener 
Jahre. Um 11 Uhr entdecken Sie bei 
einer Stadtführung die östlichste 
Stadt Deutschlands mit seinen vielen 

Durchführung durch: 
 

EU-Kreisverband Hammelburg e.V. 
Reisebegleitung: Ingrid u. Hans-Dieter Scherpf 

Veranstalter u. Organisation:  

 

GWK Reisen GmbH Bad Kissingen 

Mitglieder-Sonderpreis  
 

Bei 45 Teilnehmer        498,-€ 
Bei 40 Teilnehmer        518,-€ 

 

Einzelzimmerzuschlag   75,-€ 
Nichtmitgiederzuschlag 30,-€ 

5 Tage Naturparadies Oberlausitz / 
Flusslandschaft Spreewald  

   Mi. 29.05 ÷ So. 02.06.2019 



Sehenswürdigkeiten. Danach bleibt 
Ihnen Zeit, um diese wunderschöne 
Stadt auf eigene Faust zu erkunden. 
Gegen 15 Uhr Weiterfahrt. 

Görlitz 
 

Die Rückfahrt führt Sie nach Ober-
cunnersdorf, die heimliche Hauptstadt 
der Oberlausitzer Architektur. Es ist 
einer der traditionsreichsten und 
schönsten Orte der Oberlausitz. 

Obercunnersdorf 
 

Charakteristisch  und deutschland-
weit einmalig sind die mehr als 250 
Gebindehäuser die das malerische 
Ortsbild prägen. Sie ist einer der be- 

Das Schunkelhaus 
 

deutendsten Volksbauweisen Euro-
pas. Das schiefe Schunkelhaus ist 
eines der berühmtesten Häuser im 
Dorf. Es kann auch innen besichtigt 
werden. Danach Rückfahrt zum Hotel 
in Cottbus und gemeinsames Abend-
essen. 
 

4.Tag: Cottbus - Spreewald pur 
-  mit ganztägiger Reiseleitung  
Ab 10 Uhr zeigt Ihnen Ihr Reiseleiter 
die wichtigsten Sehenswürdigkeiten 
von Cottbus. Sie sehen u.a. das 
Staatstheater, Spremberger Turm, es 
ist das Wahrzeichen der Stadt und 

Teil der alten Wehranlage, sowie das 
Raumfahrplanetarium „Juri Gagarin“ 
als Außenbesichtigung.. 

Raumfahrtplanetarium Cottbus 
 

Um 14.30 Uhr fahren Sie weiter in die 
urwüchsige Landschaft des Spree-
walds, die seit 1991als UNESCO Bio-
sphärenreservat gilt. 

Spreewald 

 

Um 15.30 Uhr erwartet Sie eine 90-
Minütige Kahnfahrt mit typischen 
Spreewaldkähnen von Lübbenau 
nach Lehde 

Lehde 
 

Ablauf des Abends im Spreewald: 

 17.00 Uhr Ankunft mit den Kähnen 
im Museumsdorf Lehde 

 17.30 Uhr Besuch des Bauernhau-
ses- und Gurkenmuseums inkl. 
Gurkenverkostung 

 17.50 Uhr Begrüßung mit Brot, 
Salz und Hausschnaps 

 18.00 Uhr Eröffnung des Spree-
waldbuffet 

 19.00 Uhr Kleines Programm über 
Spreewälder Trachten, Sitten, Bräu-
che und Musik zum Tanz 

 21.30 Uhr Lampionkahnfahrt nach 
Lübbenau zum Spreewaldhafen 

 22.30 Uhr Rückfahrt zum Hotel in 
Cottbus 

 
 

5.Tag: Heimfahrt nach Hammel-
burg   

Gegen 9:30 Uhr , nach dem Früh-
stück und dem Auschecken im Hotel 
heißt es leider schon wieder Ab-

schied nehmen. Auch der schönste 
Urlaub geht einmal zu Ende. Die 
Rückfahrt führt über die Spuren des 
„Schwarzen Goldes“  über Senften-
berg nach Bautzen.  

Braunkohleabbau Senftenberg 

 

Um 11.30 Uhr Altstadtführung (ca. 45 
Minuten) mit Aussenbesichtigung des 
Doms, durch Gästeführer. Anschlie-
ßend haben Sie freie eit für individu-
elle Mittagspause  und den Dombe-
such. Die „Tausendjährige“ Stadt er-
wartet Sie mit einer romantischen 
Altstadt und vielen sehenswerten Ge-
bäuden, wie der Dom St. Petri, die 
Fischerpforte, und die Mönchsbastei. 

Bautzen 

Bautzen 
 

 Danach um 14.00 Uhr  Rückfahrt 
nach Hammelburg.  Rückkunft ca. 20 
Uhr 
 
 
 
 
 
 

Änderungen sind vorbehalten!                                                                                        
Hans-Dieter Scherpf 

 

max. Teilnehmerzahl 48 
min.  Teilnehmerzahl 40 
 

Anmeldeschluß  20. Januar 2019  
 
Anmeldeformular liegt bei! 

 
 



EUROPA-UNION  Kreisverband Hammelburg e.V. – Postfach  1115, 97754 Hammelburg 
 
Verbindliche schriftliche Anmeldung bis 20. Januar 2019 
 

5 – tägige  Erlebnisreise „Naturparadies Oberlausitz / Flusslandschaft Spreewald“  
 Mi. 29.05. bis So. 02.06.2019 
 

E-Mail: h-d.scherpf@online.de, Telef.:  09732-4161, FAX:  09732-785614 
oder in den Briefkasten des Europa-Hauses, Am Viehmarkt  5, einwerfen. 
 

SEPA-Lastschriftmandat: 
Ich/Wir ermächtige/n die Europa-Union KV-HAB e.V. Zahlungen von meinem/unseren Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich 
mein/unser Kreditinstitut an, die von dem Zahlungsempfänger auf mein/unser Konto gezogene Lastschriften einzulösen. 
Hinweis: Ich kann/Wir können innerhalb von 8 Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die Erstattung des belasteten Betrages verlangen.  
Es gelten dabei die mit meinem/unseren Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen. Meine/Unsere Rechte zu obigem Mandat sind in einem 
Merkblatt enthalten, das ich/wir von meinem/unserem Kreditinstitut erhalten kann/können.  
Europa-Union KV-HAB e.V. Gläubiger-Identifikationsnummer: DE74ZZZOOOOO123088 

Ich bin damit einverstanden, dass am 25.01.2019 eine Anzahlung von 20 %  und am 30.03.2019 der Rest 
der Teilnehmergebühr von meinem/unseren Girokonto eingezogen wird: 
 

IBAN (22 Stellen) DE ________________________________________________________ 

 
 

Wird eine Reiserücktrittsversicherung (4,05% Gruppentarif nur bis 20.01.2019) gewünscht?   Ja:        Nein:                         
    
 

Hinweis: Die Fahrt geschieht auf eigenes Risiko. Ein evtl. Überschuss fließt der EU-HAB zu.  
Mit der Unterschrift werden die AGB von GWK akzeptiert  und der Erhalt des Formblattes nach § 651a BGB bestätigt. 
 
 

 

___________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________ 
Name/n,         Vorname/n,       Adresse,                                    Geb. – Datum,  bzw. Geb. - Daten / Orte 
 
 

Ort:______________________   Datum:  _________       Unterschrift/en ________________________ 



 
Was Sie vor der Reise wissen sollten: 
 
U n s e r e  a l l g e m e i n e n  R e i s e b e d i n g u n g e n  
(Mindestbeteiligung bei allen Reisen beträgt 20 Personen) 
 
1. Abschluss des Reisevertrages 
a) Der Reisevertrag soll schriftlich mit den Formularen von GWK Reisen 
GmbH (Reiseanmeldung und Reisebestätigung) abgeschlossen werden. 
Sämtliche Abreden, Nebenabreden und Sonderwünsche sollen schriftlich 
erfasst werden. Bei Vertragsschluss oder unverzüglich danach wird dem 
Reisenden die vollständige Reisebestätigung ausgehändigt. Dazu ist der 
Reiseveranstalter nicht verpflichtet, wenn es sich um eine kurzfristige 
Buchung weniger als sieben Werktage vor Reisebeginn bzw. um eine 
Tagesfahrt handelt.  
b) An die Reiseanmeldung ist der Reisende zwei Wochen gebunden. 
Innerhalb dieser Frist wird die Reise durch den Veranstalter bestätigt. 
Kurzfristige Buchungen zwei Wochen vor Reisebeginn und kürzer führen 
durch die sofortige Bestätigung bzw. durch die Zulassung zur Reise zum 
Vertragsschluss. 
c) Telefonisch nimmt der Reiseveranstalter, worauf der Reisende 
ausdrücklich hinzuweisen ist,  lediglich verbindliche Reservierungen vor, auf 
die hin der Reisevertrag durch die schriftliche Reiseanmeldung, die der 
Reisende unverzüglich unterschrieben an den Veranstalter zurückzuleiten 
hat, und die Reisebestätigung geschlossen wird. Sendet der Reisende die 
unterschriebene Reiseanmeldung nicht innerhalb einer Frist von 7 Tagen 
nach Zugang der Reiseanmeldung zurück, so kann der Reiseveranstalter  von 
der Reservierung Abstand nehmen, sofern es der Reisende nach 
Aufforderung wiederum unterlässt, die Reiseanmeldung unterschrieben an ihn 
weiterzuleiten. Schadensersatzansprüche wegen Nichteinhaltung der 
Reservierungsabrede bleiben hiervon unberührt. Für Buchungen mittels T-
Online, Internet etc. gilt das unter Ziffer 1.c) Ausgeführte entsprechend.  
d) Weicht unsere Reisebestätigung von der Reiseanmeldung des Reisenden 
ab, so liegt in der Reisebestätigung ein neuer Vertragsantrag, an den der 
Veranstalter 10 Tage gebunden ist und den der Reisende innerhalb dieser 
Frist annehmen kann. Für die Annahme wird die rechtzeitige Rücksendung 
der unterschriebenen Reiseanmeldung empfohlen.  
e) Bei ausdrücklich und eindeutig im Prospekt, den Reiseunterlagen und in 
den sonstigen Erklärungen als vermittelt bezeichneten Fremdleistungen ist 
der  Reiseveranstalter lediglich Reisevermittler. Bei diesen 
Reisevermittlungen ist eine vertragliche Haftung – außer bei Körperschäden - 
als Vermittler ausgeschlossen, soweit nicht Vorsatz oder grobe Fahrlässigkeit 
vorliegen,  Hauptpflichten aus dem Reisevermittlervertrag betroffen sind, eine 
zumutbare Möglichkeit zum Abschluss einer Versicherung besteht oder 
zugesicherte Eigenschaften fehlen. Der Veranstalter haftet insofern 
grundsätzlich nur für die Vermittlung, nicht jedoch für die vermittelten 
Leistungen selbst (vgl. §§ 675, 631 BGB). Für den Vertragsschluss gelten die 
Bestimmungen der Ziffer 1. sinngemäß. 
 

2. Zahlung 
a) Sämtliche Zahlungen (Anzahlung bzw. Restzahlung) des Reisenden sind 
nur nach Aushändigung des Sicherungsscheines unter Beachtung der 
nachfolgenden Bestimmungen zu leisten. 
b) Nach Abschluss des Reisevertrages sind 25 % des Reisepreises zu 
zahlen.  
c) Der Restbetrag ist auf Anforderung frühestens drei Wochen, - bei Reisen 
mit einer Mindestteilnehmerzahl nach Ziff. 11. allerdings frühestens zwei 
Wochen - vor Reisebeginn Zug um Zug gegen Aushändigung der 
vollständigen Reiseunterlagen, soweit für die Reise erforderlich und/oder 
vorgesehen (z.B. Hotelgutschein oder Beförderungsschein), zu zahlen.    
d) Vertragsabschlüsse innerhalb von zwei Wochen vor Reisebeginn 
verpflichten den Reisenden zur sofortigen Zahlung des gesamten 
Reisepreises Zug um Zug gegen Aushändigung der vollständigen 
Reiseunterlagen, soweit für die Reise erforderlich und/oder vorgesehen (z.B. 
Hotelgutschein oder Beförderungsschein). 
e) Die Verpflichtung zur Aushändigung eines Sicherungsscheines besteht 
nicht, wenn die Reise nicht länger als 24 Stunden dauert, keine Übernachtung 
einschließt und der Reisepreis 75 Euro nicht übersteigt. 
 

3. Leistungen  
a) Prospekt- und Katalogangaben sind für den Reiseveranstalter bindend. 
GWK Reisen GmbH behält sich jedoch ausdrücklich vor, aus sachlich 
berechtigten, erheblichen und nicht vorhersehbaren Gründen vor Vertrags-
schluss eine konkrete Änderung der Prospekt- und Preisangaben zu erklären, 
über die der Reisende vor Buchung selbstverständlich informiert wird. 
b) Die vertraglichen Leistungen richten sich nach der im Zeitpunkt des 
Vertragsschlusses maßgeblichen Leistungsbeschreibung (Prospekt/Katalog) 
sowie den weiteren Vereinbarungen, insbesondere nach der Reiseanmeldung 
und der Reisebestätigung. Ziffer 3. c) ist zu beachten. 
c) Zusätzliche Zusicherungen, Nebenabreden, besondere Vereinbarungen 
oder vereinbarte Sonderwünsche des Reisenden sollen in die 
Reiseanmeldung und insbesondere in die Reisebestätigung aufgenommen 
werden. Auf Ziffer 1. a) dieser Bedingungen wird Bezug genommen. 
 

4. Preisänderungen 
a) GWK Reisen GmbH kann vier Monate nach Vertragsschluss 
Preiserhöhungen bis zu 5 %  des Gesamtreisepreises verlangen, wenn 
nachweisbar und erst nach Vertragsabschluss konkret eintretend einer 
Erhöhung der Beförderungskosten, der Abgaben für bestimmte Leistungen, 
wie Hafen- oder Flughafengebühren, oder einer Änderung der für die 
betreffende Reise geltenden Wechselkurse Rechnung getragen wird. Auf den 
genannten Umständen beruhende Preiserhöhungen sind nur insoweit 
zulässig, wie sich die Erhöhung ausgehend vom Beförderungs-, Abgaben- 
und Wechselkursanteil konkret berechnet auf den Reisepreis auswirkt.  
b) Eine Preiserhöhung kann nur bis zum 21. Tag vor dem vereinbarten 
Abreisetermin verlangt werden. Eine nach Ziffer 4. a) zulässige 
Preisänderung hat der Reiseveranstalter dem Reisenden unverzüglich nach 
Kenntnis vom Preiserhöhungsgrund zu erklären. 
c) Bei Preiserhöhungen nach Vertragsschluss um mehr als 5 % des 
Gesamtreisepreises kann der Reisende kostenlos zurücktreten oder 
stattdessen die Teilnahme an einer anderen mindestens gleichwertigen Reise 
verlangen, wenn der Veranstalter in der Lage ist, eine solche Reise ohne 
Mehrpreis für den Reisenden aus seinem Angebot anzubieten.  
d) Die Rechte nach Ziffer 4.c) hat der Reisende unverzüglich nach der 
Erklärung des Reiseveranstalters diesem gegenüber geltend zu machen. 
 

5. Leistungsänderungen  
a) Änderungen und Abweichungen einzelner Reiseleistungen vom 
vereinbarten Inhalt des Reisevertrages, die nach Vertragsabschluss 
notwendig werden und vom Reiseveranstalter nicht wider Treu und Glauben 
herbeigeführt wurden, sind nur gestattet, soweit die Änderungen oder 
Abweichungen nicht erheblich sind und den Gesamtzuschnitt der gebuchten 
Reise nicht beeinträchtigen. 
b) Eine zulässige Änderung einer wesentlichen Reiseleistung hat der 
Reiseveranstalter dem Reisenden unverzüglich nach Kenntnis vom 
Änderungsgrund zu erklären. 

c) Im Fall der erheblichen Änderung einer wesentlichen Reiseleistung kann 
der Reisende vom Vertrag zurücktreten oder stattdessen die Teilnahme an 
einer mindestens gleichwertigen anderen Reise verlangen, wenn der 
Veranstalter in der Lage ist, eine solche Reise ohne Mehrpreis für den 
Reisenden aus seinem Angebot anzubieten. Ziffer 4.c) gilt entsprechend.  
d) Für den Fall einer zulässigen Änderung bleiben die übrigen Rechte 
(insbesondere Minderung, Schadensersatz) unberührt.  
 

6. Rücktritt des Kunden 
a) Nach dem jederzeit möglichen Rücktritt ist der Reisende verpflichtet, 
grundsätzlich pauschal folgende Entschädigungen zu zahlen:  
Erfolgt der Rücktritt bis vier Wochen vor Reisebeginn 5 % des 
Gesamtreisepreises, erfolgt der Rücktritt bis drei Wochen vor Reisebeginn  
20 % des Gesamtreisepreises, bei Rücktritt bis zu zwei Wochen vor 
Reisebeginn 40 % des Gesamtreisepreises, bei Rücktritt bis eine Woche vor 
Reisebeginn sowie bei Nichterscheinen am Abreisetag fallen 80 % des 
Gesamtreisepreises als Stornokosten an. 
b) Maßgeblich für den Lauf der Fristen ist der Zugang der Rücktrittserklärung 
bei GWK Reisen GmbH oder bei der Buchungsstelle. Dem Reisenden wird 
der schriftliche Rücktritt empfohlen. 
c) Dem Reisenden wird ausdrücklich der Nachweis gestattet, ein Anspruch 
auf Entschädigung sei überhaupt nicht entstanden oder die Entschädigung sei 
wesentlich niedriger als die Pauschale.  
 

7. Änderungen auf Verlangen des Reisenden 
Verlangt der Reisende nach Vertragsschluss Änderungen oder 
Umbuchungen, so kann der Reiseveranstalter bei Vornahme entsprechender 
Umbuchungen ein Bearbeitungsentgelt von 15 Euro verlangen, soweit er 
nach entsprechender Information des Reisenden nicht eine höhere 
Entschädigung nachweist, deren Höhe sich nach dem Reisepreis unter Abzug 
des Wertes der vom Reiseveranstalter ersparten Aufwendungen sowie 
dessen bestimmt, was der Reiseveranstalter durch anderweitige Verwendung 
der Reiseleistung erwerben kann. 
 

8. Ersatzreisende  
a) Der Reisende kann sich bis zum Reisebeginn durch einen Dritten ersetzen 
lassen, sofern dieser den besonderen Reiseerfordernissen genügt und seiner 
Teilnahme nicht gesetzliche Vorschriften oder behördliche Anordnungen 
entgegenstehen und der Reiseveranstalter der Teilnahme nicht aus diesen 
Gründen widerspricht. 
b) Der Reisende und der Dritte haften dem Reiseveranstalter als 
Gesamtschuldner für den Reisepreis. 
c) Der Reisende und der Dritte haften dem Reiseveranstalter als 
Gesamtschuldner für die durch die Teilnahme des Dritten entstehenden 
Mehrkosten, regelmäßig pauschaliert auf 15 Euro.  
 

9. Reiseabbruch 
Wird die Reise infolge eines Umstandes abgebrochen, der in der Sphäre des 
Reisenden liegt (z.B. Krankheit), so ist der Reiseveranstalter verpflichtet, bei 
den Leistungsträgern die Erstattung ersparter Aufwendungen sowie erzielter 
Erlöse aus der Verwertung der nicht in Anspruch genommener Leistungen zu 
erreichen. Das gilt nicht, wenn völlig unerhebliche Leistungen betroffen sind 
oder wenn einer Erstattung gesetzliche oder behördliche Bestimmungen 
entgegenstehen. 
 

10. Störung durch den Reisenden 
Der Reiseveranstalter kann den Reisevertrag fristlos kündigen, wenn der 
Reisende trotz Abmahnung erheblich weiter stört, so dass seine weitere 
Teilnahme für den Reiseveranstalter und/oder die Reiseteilnehmer nicht mehr 
zumutbar ist. Dies gilt auch, wenn der Reisende sich nicht an sachlich 
begründete Hinweise hält. Dem Reiseveranstalter steht in diesem Fall der 
Reisepreis weiter zu, soweit sich nicht ersparte Aufwendungen und Vorteile 
aus einer anderweitigen Verwertung der Reiseleistung(en) ergeben. 
Schadensersatzansprüche im übrigen bleiben unberührt.  
 

11. Mindestteilnehmerzahl 
a) Ist in der Beschreibung der Reise (Prospekt/Katalog) ausdrücklich und in 
der Reisebestätigung auf eine bestimmte Mindestteilnehmerzahl und die 
Rücktrittserklärungsfrist (spätestens bis zwei Wochen vor Reisebeginn) 
hingewiesen, so kann der Reiseveranstalter erklären, dass die 
Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht und die Reise nicht durchgeführt wird. 
b) GWK Reisen GmbH wird dem Reisenden die Erklärung nach Ziffer 11. a) 
unverzüglich nach Kenntnis der nichterreichten Teilnehmerzahl, spätestens 
bis zwei Wochen vor Reisebeginn zugehen lassen. 
c) Der Reisende kann die Teilnahme an einer mindestens gleichwertigen 
anderen Reise verlangen, wenn der Veranstalter in der Lage ist, eine solche 
Reise ohne Mehrpreis für den Reisenden aus seinem Angebot anzubieten. 
d) Der Reisende hat sein Recht nach Ziffer 11.c) unverzüglich nach Zugang 
der Erklärung des Reiseveranstalters diesem gegenüber geltend zu machen. 
e) Macht der Reisende nicht von seinem Recht nach Ziffer 11. c) Gebrauch, 
so ist der vom Reisenden gezahlte Betrag unverzüglich zurückzuerstatten. 
 

12. Kündigung infolge höherer Gewalt 
a) Erschwerung, Gefährdung oder Beeinträchtigung erheblicher Art durch 
nicht vorhersehbare Umstände wie Krieg, innere Unruhen, Epidemien, 
hoheitliche Anordnungen (Entzug der Landerechte, Grenzschließungen), 
Naturkatastrophen, Havarien, Zerstörung von Unterkünften oder 
gleichgewichtige Fälle berechtigen beide Teile zur Kündigung des 
Reisevertrages. 
b) Im Fall der Kündigung kann der Reiseveranstalter für erbrachte oder noch 
zu erbringende Reiseleistungen eine nach § 638 Abs. 3 BGB zu bemessende 
Entschädigung verlangen. 
c) Der Reiseveranstalter ist im Kündigungsfall zur Rückbeförderung 
verpflichtet, falls der Vertrag die Beförderung mit umfasst. In jedem Fall hat er 
die zur Vertragsaufhebung erforderlichen Maßnahmen zu ergreifen. 
d) Die Mehrkosten der Rückbeförderung tragen die Parteien je zur Hälfte, die 
übrigen Mehrkosten hat der Reisende zu tragen. 
 

13. Gewährleistung und Abhilfe 
a) Sind die Reiseleistungen nicht vertragsgemäß, so kann der Reisende 
Abhilfe verlangen, sofern diese nicht einen unverhältnismäßigen Aufwand 
erfordert. Die Abhilfe besteht in der Beseitigung des Reisemangels bzw. einer 
gleichwertigen Ersatzleistung.  
b) Der Reisende kann die Herabsetzung des Reisepreises nach § 638 Abs. 3 
BGB verlangen, wenn er den oder die Reisemängel beim Reiseleiter, oder 
falls dieser nicht erreichbar ist, beim Reiseveranstalter direkt anzeigt, soweit 
nicht erhebliche Schwierigkeiten die Mängelanzeige gegenüber dem 
Reiseveranstalter unzumutbar machen. Die Telefon- und Telefaxnummern 
ergeben sich aus den Reiseunterlagen. Unterlässt der Reisende schuldhaft 
die Mängelanzeige, so stehen ihm keine Ansprüche auf Herabsetzung des 
Reisepreises zu. Hat der Reisende mehr als die geminderte Vergütung 
gezahlt, so ist der Mehrbetrag vom Unternehmer zu erstatten. Die §§ 346 
Abs. 1, 347 Abs. 1 des Bürgerlichen Gesetzbuches finden entsprechende 
Anwendung.  
c) Ist die Reise mangelhaft und leistet der Veranstalter nicht innerhalb der 
vom Reisenden bestimmten angemessenen Frist Abhilfe, so kann der 
Reisende auch selbst Abhilfe schaffen und den Ersatz der erforderlichen 
Aufwendungen verlangen. Einer Fristsetzung bedarf es nicht, wenn der 

Reiseveranstalter die Abhilfe verweigert oder ein besonderes Interesse des 
Reisenden die sofortige Selbsthilfe rechtfertigt.  
d) Wird die Reise durch einen Mangel erheblich beeinträchtigt, so kann der 
Reisende eine angemessene Frist zur Abhilfe setzen. Verstreicht die Frist 
nutzlos, kann der Reisende den Reisevertrag kündigen. Die Fristsetzung ist 
entbehrlich, wenn die Abhilfe unmöglich ist, verweigert wird oder die sofortige 
Kündigung durch ein besonderes Interesse des Reisenden gerechtfertigt ist. 
Das gilt entsprechend, wenn dem Reisenden die Reise infolge eines Mangels 
aus wichtigem und für den Reiseveranstalter erkennbarem Grund nicht 
zuzumuten ist.  
e) Bei berechtigter Kündigung kann der Reiseveranstalter für erbrachte oder 
zur Beendigung der Reise noch zu erbringende Reiseleistungen eine 
Entschädigung verlangen. Für deren Berechnung sind der Wert der 
erbrachten Reiseleistungen sowie der Gesamtpreis und der Wert der 
vertraglich vereinbarten Reiseleistungen maßgeblich (vgl. § 638 Abs. 3 BGB). 
Das gilt nicht, sofern die erbrachten oder zu erbringenden Reiseleistungen für 
den Reisenden kein Interesse haben. Der Reiseveranstalter hat die 
erforderlichen Maßnahmen zu treffen, die infolge der Vertragsaufhebung 
notwendig sind. Ist die Rückbeförderung vom Reisevertrag mit umfasst, so 
hat der Reiseveranstalter auch für diese zu sorgen und die Mehrkosten zu 
tragen. 
f) Der Reisende kann unbeschadet der Minderung oder der Kündigung 
Schadensersatz wegen Nichterfüllung verlangen, es sei denn, der Mangel 
beruht auf einem Umstand, den der Reiseveranstalter nicht zu vertreten hat. 
 

14. Mitwirkungspflicht 
Der Reisende ist verpflichtet, die ihm zumutbaren Schritte zu unternehmen, 
um eventuelle Schäden gering zu halten. Auf die Ziffern 10. und 13. wird 
Bezug genommen. 
 

15. Haftungsbeschränkung 
a) Die vertragliche Haftung des Reiseveranstalters für Schäden, die nicht 
Körperschäden sind, ist auf den dreifachen Reisepreis beschränkt,  
aa) soweit ein Schaden des Reisenden weder vorsätzlich noch grob 
fahrlässig herbeigeführt wird, oder 
ab) soweit der Reiseveranstalter für einen dem Reisenden entstehenden 
Schaden allein wegen eines Verschuldens eines Leistungsträgers 
verantwortlich ist. 
b) Gelten für eine von einem Leistungsträger zu erbringende Reiseleistung 
internationale Übereinkommen oder auf diesen beruhende gesetzliche 
Bestimmungen, nach denen ein Anspruch auf Schadensersatz nur unter 
bestimmten Voraussetzungen oder Beschränkungen geltend gemacht werden 
kann, so kann sich der Reiseveranstalter gegenüber dem Reisenden auf 
diese Übereinkommen und die darauf beruhenden gesetzlichen 
Bestimmungen berufen.  
c) Bei eindeutig und ausdrücklich als vermittelt bezeichneten Leistungen ist 
Ziffer 1.e) dieser Bedingungen zu beachten.  
d) Für alle gegen den Reiseveranstalter gerichteten 
Schadensersatzansprüche aus unerlaubter Handlung, die nicht auf Vorsatz 
oder grober Fahrlässigkeit beruhen, haftet der Reiseveranstalter bei 
Sachschäden bis 4000 Euro. Übersteigt der dreifache Reisepreis diese 
Summe, ist die Haftung für Sachschäden auf die Höhe des dreifachen 
Reisepreises beschränkt. Diese Haftungshöchstsummen gelten jeweils je 
Reisendem und Reise. Dem Reisenden wird in diesem Zusammenhang im 
eigenen Interesse der Abschluss einer Reiseunfall- oder 
Reisegepäckversicherung empfohlen. 
 

16. Ausschlussfrist und Verjährung 
a) Ansprüche wegen mangelhafter Reiseleistung nach den §§ 651 c bis 651 f 
BGB hat der Reisende innerhalb eines Monats nach der vertraglich 
vorgesehenen Beendigung der Reise gegenüber GWK Reisen GmbH geltend 
zu machen. Nach Ablauf dieser Frist können Ansprüche nur geltend gemacht 
werden, wenn der Reisende die genannte Frist ohne eigenes Verschulden 
nicht einhalten konnte.  
b) Ansprüche des Reisenden im Sinne der Ziffer 16. a) verjähren 
grundsätzlich in einem Jahr nach dem vertraglich vorgesehenen Reiseende, 
jedoch mit der Einschränkung, dass diese Verjährungsfrist von einem Jahr 
nicht vor Mitteilung eines Mangels an den Reiseveranstalter durch den 
Reisenden beginnt. Bei grobem Verschulden verjähren die in Ziffer 16. a) 
betroffenen Ansprüche in zwei Jahren.  
c) Im übrigen gilt, insbesondere auch bei arglistigem Verschweigen des 
Mangels, die regelmäßige Verjährungsfrist von drei Jahren.  
 

17. Pass-, Visa- und gesundheitspolizeiliche Formalitäten 
a) Der Reiseveranstalter weist auf Pass-, Visumerfordernisse einschließlich 
der Fristen zur Erlangung dieser Dokumente und gesundheitspolizeiliche 
Formalitäten in dem von ihm herausgegebenen und dem Reisenden zur 
Verfügung gestellten Prospekt oder durch Unterrichtung vor der Buchung 
einschließlich zwischenzeitlicher Änderungen insbesondere vor 
Vertragsschluss und vor Reisebeginn hin, die für das jeweilige Reiseland für 
deutsche Staatsbürger ohne Besonderheiten wie Doppelstaatsbürgerschaft 
etc. gelten.  
b) Bei pflichtgemäßer Erfüllung der Informationspflicht durch den 
Reiseveranstalter hat der Reisende die Voraussetzungen für die Reise zu 
schaffen, sofern sich nicht der Reiseveranstalter ausdrücklich zur 
Beschaffung der Visa oder Bescheinigungen etc. verpflichtet hat.  
c) Entstehen z.B. infolge fehlender persönlicher Voraussetzungen für die 
Reise Schwierigkeiten, die allein auf das Verhalten des Reisenden 
zurückzuführen sind (z.B. keine Beschaffung des erforderlichen Visums), so 
kann der Reisende nicht kostenfrei zurücktreten oder einzelne 
Reiseleistungen folgenlos in Anspruch nehmen. Insofern gelten die Ziffern 6. 
(Rücktritt des Kunden) und 9. (Reiseabbruch) entsprechend. 
 

18. Gerichtsstand 
a) Der Reisende kann den Reiseveranstalter an dessen Sitz verklagen. 
b) Für Klagen des Reiseveranstalters gegen den Reisenden ist dessen 
Wohnsitz maßgeblich, sofern es sich nicht um Vollkaufleute oder Personen 
handelt, die ihren Wohnsitz oder gewöhnlichen Aufenthaltsort nach 
Vertragsschluss ins Ausland verlegt haben oder deren Wohnsitz oder 
Aufenthaltsort im Zeitpunkt der Klageerhebung nicht bekannt ist. In diesen 
Fällen ist der Sitz des Reiseveranstalters maßgeblich.  
 

19. Schlussbemerkung 
a) Die Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen begründet nicht die  
Unwirksamkeit des Reisevertrages im übrigen. 
b) Bei von Partnerunternehmen veranstalteten Reisen gelten deren 
Reisebedingungen.  
c) Aufgrund der teilweise hochsensiblen Elektronik in einigen Reisebussen 
unserer Flotte müssen wir Sie bitten, auf Anweisung des Fahrpersonals das 
Handy während der Fahrt auszuschalten. 
 
 
REISEVERANSTALTER:  
GWK Reisen GmbH, Geschäftsführer Christian Wolf, Grabengasse 8,  
97688 Bad Kissingen, hat seinen Sitz in Bad Kissingen und ist am 
Amtsgericht Schweinfurt unter HRB 4996 eingetragen. 



SSAARRDDIINNIIEENN  ––    

DDAASS  JJUUWWEELL  IIMM  MMIITTTTEELLMMEEEERR  
12.10. – 19.10.2019  

                                   8-tägige Kultur- und Erlebnisreise   
 
 

Von der insgesamt 1.849 km langen Küste ist die 35 km lange Costa Smeralda im Nordosten, die 

Smaragdküste, die berühmteste. Die vielen weißen Sandbuchten mit ihren von Wind und Wetter 

ausgehöhlten Felsen und dem smaragdfarbenen Wasser werden von Gebirgsketten überragt. 

Sardinien hat eine jahrtausendelange Belagerungsgeschichte. Die Phönizier und Punier waren die 

ersten Eroberer, später fielen die Römer, die Byzantiner und Katalanen ein. Sie alle hinterließen ihre 

Spuren, Tempel, Paläste, Kirchen und Gräber. 



REISEVERLAUF:  
1. Tag, Samstag 12.10.19: Anreise   (A) 
Flug nach Olbia. Nach Ankunft Empfang am Flughafen durch die 
örtliche Reiseleitung und Transfer zu Ihrem Hotel. 
 

2. Tag, Sonntag 13.10.19: 
Costa Smeralda, Palau & Insel La Maddalena (F, A) 
Sie lernen die zauberhafte Costa Smeralda kennen. Die 
bekannteste Küste Sardiniens wurde in den sechziger Jahren von 
Prinz Aga Khan für sich entdeckt. Hotels der Luxuskategorie und 
Villen prägen die Region. Sie besuchen Palau und die Festung 
Monte Altura bevor Sie mit der Fähre zur Insel La Maddalena 
übersetzen. Rückkehr zu Ihrem Hotel.  
 

3. Tag, Montag 14.10.19:  Korsika   (F,A) 
Heute erleben Sie einen spannenden Tag auf der französischen 
Insel. Fährüberfahrt ab Santa Teresa (ca. 1 Std.) zur südlichen 
Spitze Korsikas. Mit einer kleinen Eisenbahn, dem „Feurigen Elias“ 
geht es vom malerischen Naturhafen in die imposante Altstadt 
von Bonifacio. Stadtführung und anschließend Freizeit in der 
schönen Stadt. Rückfahrt zum Hotel. (Ausweis mitführen!)  
 

4. Tag, Dienstag 15.10.19:  Gallura    (F,A) 
Der heutige halbtägige Ausflug führt Sie in die nordöstliche 
Küstenregion Sardiniens. Zunächst Fahrt nach Calangianus, ein 
kleines Dorf am Fuße des Monte Limbara mit Franziskaner-Kloster 
und der Kirche Santa Maria degli Angeli. Besuch des Kork-
museums und Weiterfahrt nach Tempio Pausania, dass bekannt 
für seine typische Granitarchitektur. 
 

5. Tag, Mittwoch 16.10.19: 
Ganztagesausflug „Barbarenland“             (F, M, A) 
Der Tagesausflug führt in das Kernland Sardiniens. Am Morgen 
besuchen Sie zunächst in der Provinzhauptstadt Nuoro das Volks-
kundemuseum, mit der umfangreichsten Sammlung volkskund-
licher Exponate Sardiniens. Anschließend fahren Sie zum be-
kannten Gebirgsort Orgosolo, einst Heimat vieler Banditen aber 
auch von Künstlern. Bei einem Bummel durch den Ort sehen Sie 
„Murales“, Malereien an Hauswänden - Zeichen des politischen 
Widerstands und sozialen Engagements der Bewohner. Danach 
erwartet Sie ein zünftiges Mittagessen mit sardischen Speziali-
täten bei einem Hirten. Am Nachmittag Rückkehr zum Hotel.  

 

6. Tag, Donnerstag 17.10.19: Alghero   (F, A) 
Mit seiner malerischen Altstadt und dem eindrucksvollem Yacht-
hafen ist Alghero ein echtes Schmuckstück, das auch gerne auch 
„Barceloneta“ (kleines Barcelona) genannt wird. Besichtigung der 
Altstadt und Freizeit, bevor es am Nachmittag zur Nuraghe (=prä-
historische Turmbauten) Santu Antine in Torralba geht. 
 

7. Tag, Freitag 18.10.19: zur freien Verfügung  (F, A)  
Den Tag können Sie nach eigenen Vorstellungen gestalten. Am  
Abend gemeinsames Abschiedsabendessen im Hotel. 
 

 

8. Tag, Samstag 19.10.19:  Porto Cervo - Abreise   (F) 
Nach dem Frühstück verlassen Sie das Hotel und fahren nach Porto 
Cervo. Eine kleine Zugfahrt gibt einen schönen Überblick über den 
Hafen und ein Stopp an der Kirche Stella Maris belohnt mit einer 
herrlichen Aussicht. Weiterfahrt zum Flughafen und Rückflug. 
Programm- u. Hoteländerungen vorbehalten. 
 

REISETERMIN: 12.10. – 19.10.2019 
 

REISEPREIS PRO PERSON IM DZ: 
min. 45 Personen:      € 1.246,-  min. 40 Personen:      € 1.293,- 
min. 35 Personen:      € 1.320,- min. 30 Personen:      € 1.355,- 
min. 25 Personen:      € 1.390,- 

Nichtmitgliederzuschlag: € 40,- pro Person 
 

Einzelzimmerzuschlag pro Person:  € 270,- 
Meerblickzuschlag pro Person/Woche € 180,- 
 

Hinweis: Bitte beachten Sie das vor Ort eine Kurtaxe in Höhe von € 2,- 
pro Person/ Nacht direkt an das Hotel zu zahlen 
(Stand 11/2018, Änderungen vorbehalten)  
 

EINGESCHLOSSENE LEISTUNGEN: 
• Bustransfer Hammelburg  - Flughafen Frankfurt und zurück  

• Flug mit Condor von Frankfurt nach Olbia und zurück in der 
Economy Class  

• Flughafensteuern und Sicherheitsgebühren 

• Transfers Flughafen – Hotel – Flughafen 

• 7 Übernachtungen im 4-Sterne Hotel Club o.ä. 

• Halbpension (Frühstücksbuffet und Abendessen in 
Menüform) 

• Willkommensgetränk & Tischgetränke bei den Abendessen 
(1/4 l Wein und 1/2 l Wasser) 

• Ausflüge und Besichtigungen inklusive der Eintrittsgelder  

• Örtliche, Deutsch sprechende Reiseleitung  

• Reiseunterlagen inkl. Reiseführer (Polyglott o. ä.) 
 

Mindestteilnehmerzahl:  25 Personen 

VORAUSSICHTLICHE FLUGZEITEN: (vorbehaltlich Änderungen!) 

Hinflug:    12.10.2019 Frankfurt – Olbia  17:35 – 19:20 Uhr 
Rückflug: 19.10.2019 Olbia – Frankfurt 20:30 – 22:30 Uhr 
 

EINREISEBESTIMMUNGEN 
Deutsche Staatsangehörige benötigen zur Einreise einen gültigen Reisepass 
oder Personalausweis. 
 

REISEBEDINGUNGEN/RÜCKTRITT: 
Sie können jederzeit durch schriftliche Erklärung von der Reise 
zurücktreten. Bei Rücktritt gelten folgende Stornogebühren: 
bis 30. Tag vor Reisebeginn 20%              ab 29. bis 22. Tag vor Reisebeginn 25% 
ab 21. bis 15. Tag vor Reisebeginn 35%     ab 14. bis 7. Tag vor Reisebeginn 55% 
ab 6. Tag vor Reisebeginn 65%                 am Tag des Reiseantritts 90% 
Wir empfehlen den Abschluss einer Reiserücktritts-/Reiseabbruch-
versicherung. 
 

Reiseveranstalter: wtt Rhein-Kurier GmbH, Pastor-Klein-Str. 17 a, 56073 Koblenz 
Es gelten die Reisebedingungen des Veranstalters.  



Ihr Hotel auf Sardinien: 

Club  Hotel, Baja Sardinia 4 **** 
(Landeskategorie) 

Das beliebte Hotel liegt direkt am öffentlichen 
Strand des Ortes. (Kies-/Felsstrand). Der 
Privatstrand ist nur einen 5- minütigen 
Spaziergang entfernt. Zu den Einrichtungen des 
im landestypischen Stil erbauten Hotels zählen 
das Hauptrestaurant Bouganville sowie die 
Hotelrestaurants Miramare & Casablanca.  

Genießen Sie das mediterrane stilvolle Ambiente, 
u.a. mit Lobby, Bar und  Sonnenterasse. Lift 
vorhanden, WLAN kostenfrei.  

 

Die insgesamt 85 Zimmer sind komfortabel 
mit Bad oder Dusche/WC, Haartrockner, 
Telefon, Klimaanlage, Sat-TV, Minibar, Safe, 
Balkon oder Terrasse ausgestattet.  

 

 



      EUROPA  -  UNION   Kreisverband  Hammelburg  e.V.,  Am  Viehmarkt  5,  97762  Hammelburg  

        ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------      

                           Verbindliche schriftliche  Anmeldung  bis  16. Januar 2019  

                           ================================================= 

 8 – tägige Kultur- und Erlebnisreise „SARDINIEN“  mit Ausflug KORSIKA und interessanten Ausflügen 

                                                     Termin:  12. Okt. – 19. Okt. 2019 

             REISELEITER:   D I E T E R   L O T Z E   FRÜHLINGSSTRASSE  16,  97727  FUCHSSTADT 

             ==================================================================== 

E-Mail:  dieter-lotze@web.de    Telef.  09732 – 5237,  oder in den Briefkasten des Europa-Hauses, Am 
Viehmarkt  5,   97762 Hammelburg einwerfen! 

SEPA -  LASTSCHRIFTMANDAT: 

-----------------------------------------  

Ich/Wir ermächtigen die Europa-Union KV-HAB e.V. Zahlungen von meinem/unseren Konto  mittels Lastschrift 
einzuziehen. Zugleich weise ich mein/unser Kreditinstitut an, die von dem Zahlungsempfänger auf mein/unser 
Konto eingezogene Lastschriften einzulösen. Hinweis: Ich kann/Wir können innerhalb von 8 Wochen, 
beginnend mit dem Belastungsdatum,die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit 
meinem/unseren Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen. Meine/Unsere Rechte zu obigem Mandat sind in 
einem Merkblatt enthalten, das ich/wir von meinem/unserem Kreditinstitut erhalten kann/können. 

Europa-Union KV-HAB  e.V.  Gläubiger-Identifikationsnummer:  DE74ZZZ00000123088 

Ich bin damit einverstanden, dass am 20. Febr. 2019  eine Anzahlung von 25% und am 26. August 2019 

der Rest der Teilnehmergebühr von meinem/unseren Girokonto eingezogen wird. 

IBAN:  (22 Stellen)   DE …………………………………………………….................. 

Wird eine Kombi/Reiserücktritts -/ Reiseabbruchsversicherung, ohne Selbstbehalt, 

( z.Zt. =  4,05 % Gruppentarif nur bis  16. Jan. 2019 möglich ) gewünscht?  

JA:  ……………………           NEIN:  …………………… 

Wird ein Einzelzimmer gewünscht?          JA:  …………      NEIN:  ……… 

Hinweis für Zimmer mit Meerblick (Zuschlag s. Reiseausschreibung), dieses Zimmer ist nur auf Anfrage beim 
Veranstalter buchbar!!  

Wird eine Anfrage für Zimmer mit Meerblick gewünscht?         JA:  ………           Nein:  ……... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Name/n,                                         Vorname/n,                                             Adresse/Telefon,           

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..  

                                                                Geburtsdatum bzw. Geburtsdaten: 

Ort: ……………………………………………………….…                                             Datum:  ……………………………………………… 

 

Unterschrift/en:  …………………………………………………………………………………......................... 
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